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Publicado em 1996, o Dicionario de Historia do Estado Novo (dir.
Fernando Rosas e J. M. Brandao de Brito) dedica menos de uma pagina a
Alfredo da Silva (1871-1942), o «grande patrao da economia portuguesa da
primeira metade do século XX», como se lhe refere J. M. Branddo de Brito
(vol. II, p. 904-905). Pouco mais de uma pagina ¢ igualmente dedicada aos
netos, Jorge (1921) e José Manuel de Mello (1927) (id., vol. II, p. 558-559).
E Champalimaud (1918-2004), que Jos¢ Freire Antunes considera «o maior
industrial de toda a histéria portuguesa» (Champalimaud, 1997), também
nao teve texto mais extenso (vol. I, p. 143-144). O estranho nado ¢ o exiguo
espago dedicado a esses vultos da historia industrial portuguesa; de resto,
a esmagadora maioria das entradas biograficas desse dicionario ndo possui
maior dimensdo. O que espanta ¢ a auséncia de estudos histdricos sobre essas
figuras, dificuldade que os autores dos artigos referidos procuraram contornar
com recurso a escassas fontes disponiveis. Para a realizagdo do texto sobre
Alfredo da Silva, Brandao de Brito parece ter disposto apenas de um opusculo
editado pela cur, em 1971, e de um estudo mimeografado, sem data. Isto &,
em 1996, a coluna vertebral do empresariado portugués, do Estado Novo, era
ainda praticamente desconhecida.

Todavia, a situacdo estd a mudar, embora s6 agora sejam evidentes
os contornos dessa mutacdo cultural em curso, desde o inicio da ultima
década. Os estudos académicos, os artigos de revistas especializadas, e,
especialmente, o significativo nimero de livros saidos dos prelos, nos tltimos
anos, testemunham um crescente interesse social e cultural pela histéria da
empresa e do empresariado portugués, nomeadamente pelas biografias dos
seus proceres.
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Logo em 1997, o Circulo de Leitores publicou a biografia de
Champalimaud, de José Freire Antunes; em 2002, a mesma editora editou uma
fotobiografia de Alfredo da Silva, da autoria de Julia Leitao de Barros e Ana
Filipa Silva Horta; nesse mesmo ano, ¢ a vez de a Educa publicar o estudo de
Manuel Lisboa, 4 industria portuguesa e os seus dirigentes. Crescimento na
segunda metade do século XX e potencial de inovagdo das fungoes capitalista,
empresarial e de gestdo; em 2003, a Oficina do Livro langou Fortunas &
Negocios. Empresarios portugueses do século XX, de Filipe S. Fernandes;
em 2004, a Bertrand edita Alfredo da Silva. Biografia, 1871-1942, de Miguel
Figueira de Faria; nesse mesmo ano, com a chancela da INAPA, ¢ publicado o
estudo de Jorge Fernandes Alves, Jorge de Mello, «um homemy: percursos
de um empresario, e a Quarteto publica Henrique Tenreiro: um empresario do
sector puiblico-administrativo da economia salazarista, de Alvaro Garrido.
Em 2005, a Quimera edita o estudo de José Miguel Sardica, José Maria
Eugénio de Almeida. Negocios, politica e sociedade. Como se sabe, a lista
¢ bem mais extensa, mesmo sem incluir a mole de histérias de empresa e
os estudos sobre empresarios e empresariado de outros saberes das ciéncias
sociais, mormente do direito comercial, da economia, da gestao, da sociologia
e da psicologia social.

Ainda assim, a Historia Economica de Portugal (orgs. Pedro Lains
e Alvaro Ferreira da Silva), editada pela Imprensa de Ciéncias Sociais, em
2005, quase ignora o empresariado e a gestdo de empresas. No conjunto dos
seus trés volumes, hd apenas cinco ou seis paginas dedicadas aos «patrdes»
do século XIX, da autoria de Maria Filomena Monica (vol. II, cap. 12, p. 386-
-391). Fago notar que, desta autora, a Dom Quixote publicara, em 1990, Os
grandes patroes da industria portuguesa, no mesmo ano em que a referida
editora lancava Empresarios e gestores da industria em Portugal (dir. de José
Luis Cardoso et al) —, pequeno livro com base nos resultados principais de
um projecto de investigagdo, que decorrera no CISEP — Centro de Investigacao
sobre Economia Portuguesa, durante dois anos e meio.

E, pois, neste quadro cultural que nasce e deve ser apreciada a mais
recente obra de Miguel Figueira de Faria e da sua equipa — Manuel de
Mello. Biografia. Atentemos nos aspectos que o tornam um instrumento
imprescindivel especialmente para o estudo e caracterizacdo da elite
econdmica do Estado Novo.
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Sublinho, antes de mais, a intima correlacdo entre as biografias
de Alfredo da Silva e de seu genro, Manuel de Mello (1895-1966), o que
torna quase obrigatdria a leitura dos dois volumes. Para a realizacao desses
estudos, publicados com um intervalo de apenas trés anos, Miguel Figueira de
Faria convocou os testemunhos de quase uma trintena de arquivos, publicos
e privados (16, no primeiro, ¢ 19, no segundo), 9 dos quais comuns aos
dois. Naturalmente, Alfredo da Silva ¢ a personalidade com maior nimero
de referéncias (50, em cerca de 135 paginas) ao longo das 310 paginas da
biografia do seu genro.

E voz corrente que a forte personalidade de Alfredo da Silva relegou
0 seu genro para um plano secundario. Assim se explicara que o Diciondrio
de Historia do Estado Novo tenha ignorado Manuel de Mello. Nas entradas
sobre os seus dois filhos, sdo-lhe feitas breves alusdes que assentam em
duas ideias fundamentais como justificagdo do desinteresse pela sua obra:
1. Manuel de Mello teria aceitado viver na sombra tutelar do sogro; 2. por
razoes de doencga, desde muito cedo delegou nos filhos as funcdes directivas
do grupo. Na obra referida (vol. II, p. 558), Antonia Pedroso de Lima afirma
que Jorge de Mello «entra para a administragdo em 1947» — cinco anos apés
a morte do avd —, sendo «mais tarde promovido a administrador-delegado»,
assumindo a presidéncia do grupo em 1966, por morte de pai. Remata dizendo
que, «apesar de so nessa data ter ocupado formalmente a posi¢cao de topo na
hierarquia da cur, desde meados dos anos 50 era ele (e seu irmao José Manuel
de Mello) quem delineava e executava as estratégias empresariaisy.

Com uma metafora de belo efeito, também Filipe S. Fernandes
(Empresarios do Século xx, p. 268) ndo contraria, no essencial, esta ideia:
«Manuel de Mello foi uma espécie de regente do interregno entre a morte
do rei, Alfredo da Silva, em 1942, e a ascensao dos principes, Jorge e José
de Mello, no fim dos anos 40, por isso tem sido quase sempre subestimado.
O seu papel teria de ser secundario, pois o seu tempo de ac¢do seria curtoy.
Um tanto contraditoriamente, acrescenta, a seguir, que, «se nao teve o
sortilégio dos empreendedores, nem a aura do génio, trouxe a previsibilidade
do planeamento, a prudéncia dos organizadores de modo a que a expansao
se fizesse sem espavento, mas com eficacia. Manuel de Mello foi sobretudo
o “renovador prudente”, como lhe chamou o primeiro nimero da revista da
Lisnave, em Janeiro de 1966» (ibidem).
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Indagar o fundo de verdade desta imagem, que chegou aos nossos
dias, construida entre «a duvida sobre os seus méritos e o desconhecimento
generalizado da obrarealizaday, constituiu o grande desafio de Miguel Figueira
de Faria. Recorrendo a um vasto conjunto de acervos arquivisticos, dispondo
do testemunho de 20 pessoas que de uma ou outra forma lhe foram proximas
e da informacao de 75 fotografias reunidas, Miguel Figueira de Faria mostra
que estamos perante «um empreendedor, um intérprete de primeira linhay,
nao diante de «um lider de transi¢ao».

Noinicio do capitulo VI («Manuel de Mello empresario»), Faria sublinha
algumas das diferencgas entre os dois empresarios: «Tinham, evidentemente,
estilos muito diferentes. O sogro personificava bem a figura do industrial
carismatico, com grande capacidade para aceitar o risco na constru¢ao dos
seus designios estratégicos. Manuel de Mello era mais o administrador de um
corpo colectivo composto por técnicos, observador, bom ouvinte, metddico
nos seus avangos e utilizando sistematicamente a diplomacia e o bom senso
como armas de gestao».

Monarquico por formacdo e tradi¢do familiar, o terceiro filho de D.
Jorge de Mello, 2.° conde do Cartaxo (1857-1922), e de D. Maria Luisa
de Lima Mayer (1875-1958), ainda menino, viveu de perto a tragédia do
regicidio (p. 39) e sentiu as dificuldades que todos os intimos da familia real
experimentaram nos anos que se seguiram ao derrube da monarquia. Dada a
inseguranga desses anos, depois da frequéncia, durante trés anos, do Liceu
do Carmo, Manuel Augusto e os seus irmaos Jodo Maria e José Antonio vao
estudar em Zurique, na Suiga. A participacao de Portugal na I Guerra Mundial
levaria Manuel e Jodo a frente de combate, em Franca e na Inglaterra.

No regresso da Sui¢a, Manuel conheceu Amélia, filha do empresario
Alfredo da Silva, quando este «tinha consolidado o seu nome como industrial
de excepcao» (p. 54). Finda a Guerra, Manuel ¢ desmobilizado definitivamente
e casa. Mas primeiro «casa com a CUF». Em 10 de Marco de 1919, com
apenas 23 anos de idade, ascende a administracdo da CUF e sobe ao altar em
28 de Maio seguinte (p. 74-75). Contudo, como sublinha Miguel Figueira de
Faria, «a eleicdo de Manuel de Mello para os corpos sociais da CUF coincidiu
com um dos momentos mais criticos da administracao de Alfredo da Silva. A
sua adesdo ao efémero sidonismo colocara-o em situagdo dificil, no refluxo
politico que se seguiu ao assassinato de Sidonio Pais» (p. 81). Num quadro de
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grandes caréncias, de agitacao social e politica, em 18 de Julho desse mesmo
ano ¢ perpetrado o primeiro atentado contra Alfredo da Silva. Trés dias antes
tinha criado a Sociedade Geral, abrindo as portas ao genro na direc¢ao das
empresas do grupo entdo em constitui¢do. Alfredo da Silva sofre um segundo
atentado em 6 de Novembro desse ano, mas foi a gravidade do terceiro, em
Leiria, dois anos depois, que o levou a refugiar-se em Madrid, entre Outubro
de 1921 e a Primavera de 1927, obrigando-se a delegar nos seus colaboradores
a direccao proxima dos negocios.

Durante esses anos de «exilio intermitente», sogro € genro encontraram-
-se por varias vezes em Madrid e em Paris. Manuel de Mello torna-se o homem
da confianga de Alfredo da Silva, reforcando as suas responsabilidades no
grupo (p. 91), embora nao se conheca com pormenor o perfil da sua acgao,
na auséncia do sogro. Infelizmente, continua desaparecida a correspondéncia
entre Alfredo da Silva e o genro, nesses anos, pois, «a julgar pela pratica de
comunica¢do que manteve com Teles Machado e Pais Borges, deveria ser
diaria» (p. 89).

Regressado a Portugal, o «telurico, impetuoso e intuitivo» Alfredo
da Silva «cedo se apercebeu das vantagens da personalidade temperada, do
caracter reservado (prudente), observador e diploméatico de Manuel de Melloy,
tendo-o sempre a seu lado, especialmente nos momentos mais dificeis (p. 92-
-94). Em 1929, Manuel de Mello passa a gerir a Tabaqueira, fundada dois anos
antes, tornando-a uma das empresas mais estaveis do grupo (p. 134-136).

Com a morte de Alfredo da Silva, ndo obstante as grandes dificuldades
decorrentes dos constrangimentos criados pela II Guerra Mundial, Manuel
de Mello assume a direccdo do grupo CUF, dando continuidade a «obra
grandiosa» do sogro, privilegiando, sobretudo, o trabalho em equipa:
«Alfredo da Silva era o Patrdo a moda antiga. O senhor Mello, pelo contrario,
agilizou a estrutura decisoria. Fez-se rodear de técnicos competentes que lhe
preparavam as tomadas de decisdo [...], mas a decisdo ndo era colegial» (p.
114). A mudanca sente-se igualmente nas relagdes laborais: «Mello era muito
humano no relacionamento com os trabalhadores. O paternalismo autoritario
do sogro, capaz de conviver com a ferrugem das oficinas, deu lugar a uma
relagdo de maior didlogo» (ibid.).

Terminada a Guerra, inicia-se um periodo de expansao, de diversificagao
dos interesses estratégicos do grupo e de modernizacdo (tecnologica e
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administrativa) do conglomerado CUF, oportunidade para Manuel de Mello
mostrar uma das suas grandes qualidades empresariais — a capacidade de
antecipacdo —, provando saber tirar partido da cooperacdo oferecida ou
suscitada pelo governo de Salazar.

Nos capitulos V-VII, Miguel Figueira de Faria d4-nos conta da evolugado
do grupo CUF, sob a direc¢ao de Manuel de Mello. Se atentarmos no quadro
das p. 304-306, facilmente verificamos que, no ano da morte de Alfredo da
Silva, estavam lancadas as bases do grupo, isto ¢, sem contar com a CUF,
tinham sido criadas 7 empresas, com destaque para a Sociedade Geral (1919),
a Tabaqueira (1927) e a Companhia de Seguros Império (1941). Entre 1942
e 1966, a cUF fundou ou adquiriu a maioria das ac¢des de 40 empresas com
actividades econdmicas tao variadas como a exploracao de cobre (2 unidades),
a exploracdo de pirites no Alentejo (1), a produgdo de 6leos alimentares
em Angola (1), o fabrico de conservas de produtos horto-fruticolas (1), a
moagem de milho, ragdes e cervejas (1), a cordoaria (1), a fabricagdo de pasta
de papel (1), a confeccao de vestuario (1), o fabrico de sabdes na Madeira
(1), a fabricacdao de detergentes e cosméticos (1), o fabrico de tintas para a
construgdo civil (1), a produgdo de amoniaco (1), a fabricacao de tubos e
acessoOrios em PVC e sacos de plastico (polietileno) (1), o fabrico de téxteis
industriais (alcatifas) (1), a producao de motores eléctricos (1), a publicacio
de livros (1), a construcao e reparacao naval (2), os transportes de produtos
congelados para Angola e Mocambique (1), os transportes de produtos
petroliferos (1), os transportes maritimos (1), a importacao de bens de consumo
em Angola (1), a embalagem e comercializa¢ao de 6leos alimentares e sabdes
(1), o armazenamento e comercializacdo de produtos farmacéuticos (1), a
distribuicdo e venda nos Acgores (1), os servicos hospitalares (1), a hotelaria
(1), o planeamento e coordenagdo de empresas (1), a gestdo de imoveis e
hotéis (2), a imobiliaria (1), os estudos de desenvolvimento, formacdo de
quadros e processamento de dados (1), a gestdo financeira (1), o factoring (1)
e a actividade bancaria (2).

E evidente que, neste computo, ha empresas ja criadas e dirigidas pelos
seus filhos e familiares, cuja criatividade, desde cedo, Manuel de Mello
estimulou, no escrupuloso respeito pelo principio da unidade familiar. O
primeiro membro da familia a entrar nas estruturas sociais da CUF, embora
tenha acabado por seguir caminho auténomo, foi o seu genro, Antonio
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Champalimaud, ainda em 1942 (p. 117-119). Mas ¢ em 1948, com a reforma
dos Estatutos, que Manuel de Mello inicia uma fase de refor¢o do peso familiar
na CUF. Nesses anos, abre as portas do Conselho de Administracao ao seu filho,
Jorge de Mello, que se dedicou ao sector industrial; em 1953, chegou a vez do
filho mais novo, José Manuel, entrar nos 6rgaos sociais, vindo a especializar-
-se na area financeira, na navegagao e na construcao naval. Manuel de Mello
nao hesitou em «fazer-se rodear por pessoas da sua confianca pessoal, tarefa
onde se notou um esfor¢o sistematico de atraccdo dos seus parentes mais
chegados» (p. 185). Contudo, «apesar da delegacao de competéncias, Manuel
de Mello continuava a ser o garante da unidade do grupo» (p. 183).

1958 ¢ um ano decisivo na vida de Manuel de Mello: com a perda, em trés
meses, do irmdo mais velho, da mae e da mulher, «nunca mais foi o mesmo».
Inicia-se aqui o seu lento afastamento da direc¢ao do grupo, acelerado pelo
agravamento da doenga que o minava. Chegara o tempo da renovagdo em
todos os niveis, nomeadamente de um apreciavel nimero de quadros, que
nunca foram meros executantes, pelo que merecem ser estudados.

O «homem calado», «fechado», «reconhecido pela sua bondade e
caridade, caracteristicas pouco comuns na 6rbita empresarial», ¢ lembrado
por Maria Cristina de Mello pelos principios que modelaram a educagao dos
filhos: «dignidade, ternura humana, generosidade, justica. Era uma pessoa
extremamente simples e justa» (p. 110). Nao por acaso, a obra social de
Manuel de Mello foi mais longe que a de seu sogro. O Hospital da cur (1945)
¢ o marco mais visivel dessa ac¢do, a que poderiam juntar-se a Fundacdo
Amélia da Silva Mello (1964) e os bairros operarios, nomeadamente o Bairro
Novo da cUr (1955), depois da Escola Primaria Alfredo da Silva (1947), da
coldnia de férias (1950). Além do olhar atento as condic¢des de vida dos seus
trabalhadores, Manuel de Mello deu especial aten¢ao a formacao da mao-
-de-obra, «insistindo particularmente no apoio a educagdo média, a formacao
e reconversdo profissionais através da concessdo de bolsas, viagens de
estudoy.

Independentemente das possiveis divergéncias sobre a construgdo desta
biografia, da diversidade de ritmos narrativos e até da falta de uma revisao
criteriosa do texto, estamos perante um importante e decisivo contributo para
um melhor conhecimento da historia do grupo CUF e da histdria econdmica
de meados do século XX. Miguel Figueira de Faria abre caminhos para a
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discussao sobre a importancia da biografia para a histéria econdmica e para a
historia empresarial.
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