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Resumo

Faz-se uma breve resenha historica da evolucédoistems. de ensino e
preparacao dos oficiais das Forcas Armadas, explicae o sistema de socializacao
militar. Depois, aborda-se a relacéo entre os comtemtos que as Academias Militares
foram proporcionando aos futuros oficiais e a egétutecnologica dos armamentos e
da-se a necesséaria panoramica para se perceber ammuutacbes da Revolugéo
Industrial ndo tiveram um claro reflexo na instugicadémica dos oficiais. Neste
particular aspecto refere-se 0 caso portugués cararravidéncia. Mostra-se como a
Guerra-fria destronou as ideias que norteavam a formacédo ficai® e como 0s
responsaveis de muitas Forcas Armadas ndo perogbarala, a profunda modificacao
que aconteceu a qual deve condicionar a instrugagéaica dos futuros oficiais.

ApoOs as explicacOes anteriores passa-se a tergeortiear qual o novo papel
que cabe, no futuro — que comecou ja ontem —, miabflas For¢cas Armadas e em
particular aquele que é responsavel pelas grarglésigbes de material bélico e pela
sua utilizacdo no campo de batalha, enaltecendarsbém, a importancia do graduado
como condutor de homens e responsavel pela ma@doteios niveis de ressocializacao
das tropas.

Depois de se fazer uma analise prospectiva de @saisausas de conflito
militar que se podem delinear no comeco desta gantinventariam-se 0s
conhecimentos de indole académica que deverao garer da formacdo do oficial do
futuro. Passa-se, em seguida, a estabelecer a @yépaentre o modelo de ensino
militar que se adoptou em Portugal, apos 1974 gaeose usa nos Estados Unidos da
América, tendo em vista estabelecer os contornogntie evolucdo desejavel para as
Forcas Armadas Portuguesas. Por fim, prospectaeselacdo da Unido Europeia e de
como esse novo enquadramento politico dos Estagidsrg condicionar a formacgao

académica dos futuros oficiais do futuro.
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1. Introducéo

Agora que abandonamos o servico activo ha ja algamss temos a
possibilidade de olhar para tras e apreciar o guamos beneficiados ao longo de seis
lustros de carreira de oficial! Na verdade, a as&eraos varios postos foi sendo lenta,
se comparada com os camaradas de outras espaigaliffeorca Aérea) e dos outros
Ramos, mas s6 por um aspecto ela foi de uma inc@vglaiqueza: pudemos dedicar-
nos por inteiro ao ensino durante os ultimos quemzes de actividade militar, que é
uma actividade pela qual ainda estamos apaixonadssdias que correm. Foi um
privilégio termos transitado do Instituto de Altestudos da Forca Aérea (IAEFA) para
a Academia da Forca Aérea (AFA), com uma fugazguese pela Academia Militar
(AM) — no Curso Geral Comum (CGC) — e pela Secc@&daBogica do Ensino
Superior do Instituto Militar dos Pupilos do Exéoc(IMPE). Hoje leccionamos na
Universidade Autonoma de Lisboa.

Quinze anos dedicados a formagdo de oficiais, jmane@a transicdo para
major e, depois, na transformacdo de simples cadeta oficiais deram-nos
oportunidade para meditarmos durante muito tempweso que estavamos a fazer.
Acresce que tivemos a possibilidade de aprofundanassas preocupacdes quando
fomos nomeados presidente da comisséo instaladoensino politécnico militar na
AFA, quando fomos primeiro director de ensino dadts Superior de Tecnologias
Militares Aeronauticas e, mais tarde, quando ocugzaas funcdes de director do ensino
universitario da Academia da Forca Aérea.

Agora que estamos ligados, h4 mais de dez anosenamo superior
universitério civil ampliaram-se-nos os horizon@ando-nos ideias claras sobre aquilo
que ja& havia constituido o cerne da nossa actieidadtrense. Julgamos, pois, estar em

condicfes para contribuir com algumas sugestde® sofue podera vir a ser o Ensino
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Superior Militar (ESM) e como poderéo evoluir neuiw préximo os Estabelecimentos
de Ensino Superior Militar (EMES).

A nossa proépria formacédo académica, 0s Nosso&®sEs intelectuais, a nossa
experiéncia serdo as condicionantes das linhadrigesada abordagem que vamos
fazer. Tratar-se-a de olhar o ESM, em primeiro dfugam os olhos do militar que
somos, depois, com a sensibilidade que nos vémiddérid, da Sociologia, da Ciéncia
Politica, da Economia, da Estratégia, das Relag@iesnacionais e, até, do Direito.
Lancemo-nos, entéo, a tarefa de esmiucar o passadwesente, tecendo sobre ambos
as consideracdes que julgarmos pertinentes, panaosecapazes de perspectivar o
futuro conscientes de que as criticas que possanessair das nossas reflexdes séo
bem intencionadas e dirigem-se a todos aquelesagneglitam no valor da discusséao
frontal, cimentada na lealdade e correccdao, quepsdies estruturais do caracter dos

que abracaram por vocacéao a vida de soldado.

2. Um pouco de Historia
A capacidade de comando nasce com cada Homenvoluc&o técnica
condiciona o lider natural

Se nos debrucarmos sobre a histdria do ensin@anfillamos espantados com
o facto de s6 tdo modernamente ter sido organigddstitucionalizado na Europa e no
mundo — porque foi no Velho Continente que ele ealsdNa verdade, havendo
exeércitos constituidos desde tempos anterioreRaognos, sé no final do século XVII
se comegam a esbocar 0s primeiros tragcos das sciitares para formar oficiais e foi
s6 passados cem anos que elas ganharam direifidatiamia. Isto ndo resulta de um
acaso.

A escolha dos chefes militares esta associada @r mmaimenor organizacao
sécio-politica do grupo humano. Assim, quanto mdapm estrutura institucional do
poder e da propriedade mais espontanea é a esimtieneral quer dizer, este surge
naturalmente do grupo como lider que € e comotegista que se afirma. A «escola»
de formacéo destes «oficiais» € a pratica, a eXpee, a coragem, a ousadia, a
capacidade de comando e a astlcia no combate. Néte, epor conseguinte uma
formagao, ou melhor dizendo, uma instituicdo eateque compila o saber fazer a
guerra e o transmite aos condutores de homens, €teno porque nasceram lideres.
Mas quanto mais a sociedade se organiza polit@ma@alse economicamente, mais

despreza os lideres naturais para associar a dedssauas instituicbes homens que



partilhem e usufruam da organizacdo social tal cetacexiste. E deste modo que nas
sociedades fundiérias que atribuem a propriedaderdaum grau de hierarquia, a qual,
por seu turno, define e estabelece uma aristo¢rgeeaa defesa da instituicdo organica
€ entregue aqueles que mais tém a perder se eta aldéracdes por forca da accdo dos
inimigos internos ou externos. Ora, foi este o quasbcial que vigorou entre a Idade
Média e a Idade Moderna. Contudo, quando comotesgkulda expansdo maritima da
Europa, aparece um grupo social cuja fortuna néendésva na posse da terra, mas antes
na capacidade de comerciar, quer dizer, quandtirtbeiro se tornou equivalente a ter
propriedades agricolas, os detentores do capitahdeiro viram nas inovacdes da
técnica uma fonte de ampliagdo da riqgueza e passarancentiva-la. Ao progresso
técnico seguiu-se o progresso dos artefactos resitau seja a alteracdo do armamento
e, por conseguinte, a alteracdo do modo de fageema. A velha aristocracia que sabia
conduzir a guerra de uma forma classica e quasg&weluornou-se incompetente para
usar de forma eficaz as novas armas. Teve, ergdecdrrer a quem soubesse construir
uma fortaleza a prova das novas armas, do mesmo qualteve de ampliar o fabrico
de novos canhdes mais potentes e mais resisterapserder a fazer polvora mais
inflamavel, a calcular distancias e angulos de @irmanobrar os homens no campo de
batalha de forma a utilizar as vantagens do terdewalamente cartografado. Tudo isto
nao se passou hum curto lapso de tempo; foramspeesiarias dezenas de anos para
que as necessidades se eshbocassem. As GuerrasvdacBe (Francesa) foram
fundamentais para incrementar o ensino militartotamais que a mudanca técnica que
se operava estava associada uma mudanca polézaae importante. E por essa época
gue 0s exércitos seacionalizame os comandos sgemocratizamdando lugar aos
chefes competentes em vez dos chefes heredithrjps: essa época que as Academias
Militares comegam a assentar arraiais na Europggeno continente americano.
Torna-se imprescindivel perceber e reter que assi@me de formacao
académica de modernos oficiais do exército andesterpassado recente, intimamente

ligada a progressos técnicos e a alteracdes petiticiais.

3. Ser militar
O cidadao militar ndo é superior nem inferior aagros, € diferente
Nas varias abordagens a questdo do ESM temos migito poucos autores
debrucarem-se sobre essa coisa simultaneamentesienpomplexa que é o ser militar.

Ora, julgamos, é por aqui que se deve comecar &y equacionar o problema.



Quando dizemos «ser militar» ndo fazemos qualgtenedciacao entre postos
hierarquicos ou, até mesmo, entre aquele que oglta grtividade castrense como
profissional e o individuo que, compulsivamentey&entre as paredes de um quartel
no cumprimento de uma obrigacédo de cidadania.ds$éarnos simplesmente responder
a pergunta: — O que é ser militar?

Por certo ndo é militar aquele gs@veste uma farda; € militar quem tem uma
personalidadanilitar, ou seja, o militar ndparece o militaré.

A diferenca entrgarecere ser militar resulta do facto de o militdazer-se
Com efeito € durante a instrucdo militar iniciabcgge inculcam todas (ou quase todas)
as grandes alteragcbes comportamentais no civil ingeessa nas fileiras. Nao se
procuram transmitir s6 mudancgas de comportamentriex acima de tudo visa-se a
alteracdo de valores comportamentais que moldararsomalidade e dédo forma ao
caracter. E a esse nivel que a transformacaorsz aais eficaz e profunda.

No essencial o recruta aprende a dominar o meslgp@rtar a dor e o cansago,
a ganhar sentido de grupo, a saber sacrificar-s&r asiolento quando a situagéo o
exige, a obedecer com prontiddo e disciplinadamenteconhecer nos seus chefes a
autoridade capaz de anular a sua prépria vontaéie),ea aceitar que o servico militar €
honroso, porque esta abnegadamente ao dispor danimtade onde se nasceu e que se
quer ver dignamente continuada. Podemos chamateapescesso de mudangca um
fendmeno de ressocializacdo na medida em que taddividuo € socializada pelo
simples facto de ser ensinado (pelos pais, pelodlid@aes, pelos professores, pelos
amigos, pelos patrdes... enfim, pela vivéncia eciegade) e s6 alguns, aqueles gae
a tropa é gque sofrem uma nova aprendizagem na qual cedimses, por vezes
consideradosiegativosna sociedade civil, vao ser ensinados e exaltde&tfo neste
caso todos os que levam o militar a aprender arroata combater, evitando que perca
a vida, mas com a condicdo de que sejam postosratitgpsé em determinadas
circunstancias que néo sao condenaveis pela sdei@ial, ndo devendo, por isso, ser
julgados e condenados, porque, em certas ocasifiepodem ser motivo para serem
apontados como feitos altamente meritérios. Queerdia ressocializacdo militar faz
nascer como que udesdobramentdos valores, gerando upaitro homem queive em
perfeita harmonia com o civil que antes existiaenePessoalmente, estamos
convencidos que muitos dos traumatismos psiquieosiu ex-combatentes sofrem
resultam de uma precaria ressocializacao militgmida de uma total falta de reinsercao

no ambiente social de proveniéncia. Por outrasvpedasao consequéncia de recrutas



mal feitas e de apressadas passagens a dispadkilisem qualquer tipo de apoio
sécio-psicoldgico.

Uma vez que o modelo que acabamos de tracar sm= apliodo e qualquer
militar, a questdo que agora colocamos ¢é a de sabev € que ele deve ser ampliado
para formar oficiais do quadro permanente das Edkgaadas (FFAA).

A resposta foi sendo dada ao longo dos anos atdavésmples aumento do
tempo de preparacdo dos oficiais em escolas espeeias Academias. Com efeito, a
vida em comum, segundo um regime disciplinar agerta exigente, com treinos
militares sucessivos, simulando as piores condidgéesombate, foram e continuam a
ser o Unico processo de conseguir uma ressocializacdo dosaisfido quadro
permanente em condi¢goes de suportarem psicologntaras maiores adversidades no
combate e, mesmo assim, ndo entrando em ruptundingarem a ser capazes de
comandar os seus homens. Para que o modelo fos$e selhorado ndo se tornaram
necessarios estudos profundos de psicélogos owdi@agos; a experiéncia ensinou
gue esse era o caminho, porque para além de alafiicarreira ter de serais militar
— no sentido em que tem de ter uma melhor prepanagéa a Unica coisa para a qual
efectivamente se prepara: a guerra — ele tem déeagmar, até ao limite do possivel, a
sua capacidade de lideranca, dado que € nela quiuseo pilar de suporte da
manutencédo da ressocializacdo de todo o aparellitarn@m combate. Sem oficiais
capazes de superar as suas proprias dificuldadesndmente de guerra ndo ha soldados
que se sustentem apods os primeiros desgastes flitocomsso corresponde a ruina e ao
caos de um exercito.

Quando, entre nds, se fala em ESM parece esquecar-gertente que
acabamos de expor para sé enfatizarmos o ensird®rag@® que, afinal, qualquer
universidade € capaz de ministrar. Esse ensindazaoficiais; faz homens fardados de
oficiais se calhar incapazes de suportar a durazardada de decisdes em situacéo de
campanha.

Em nossa opinido os alicerces sobre os quais degpousar — e tém de
continuar a repousar — a formacao dos oficiais wldp permanente (QP) séo os da
ressocializacéo perfeita do candidato aos postesmeando das FFAA. E por aqui que
tem de comecar e acabar toda a estrutura cogdiifaturo oficial e, por conseguinte,
toda a construcdo dosurricula que lhes vao dar cultura cientifica. Esquecer ou
minimizar este aspecto é preparar FFAA para sersgrapazes de cumprirem a sua

funcao principal.



Poucas sdo as actividades humanas que exigem uroespoo de
ressocializacdo; a mais destacada de todas, emelpatam a castrense, € a religiosa.
Um homem ou mulher que dedica a sua vida ao ptisgadi religioso tem de sofrer um
reencaixe sociologico para suportar os duros combates queenfentar com a
sociedade e, acima de tudo, com a sua propriagzatuE por iSso que para ser membro
dirigente de uma sociedade religiosa — seja elafqua— e para ser graduado militar é
necessarigocacao(do latimvocatione acto de chamar).

4. O modelo ultrapassado: — quando se controlavague se manufacturava

Arsenal: estabelecimento destinado ao fabrico eddiép de armas e muni¢des

de guerra ou a construcao e reparacao de navios

Com o advento dos grandes exércitos, em plenos&MlI, coube as chefias
militares providenciarem o fabrico do seu préprimamento. Foi assim que nasceram
0os grandes arsenais que desde a poélvora até awetasiopassando pelos canhdes e
espingardas tudo faziam para manterem devidameapanados para a guerra oS seus
soldados.

Os grandes arsenais sO0 comecaram a ter existéréma como uma
consequéncia directa do aumento do numero de hoogmsntegravam as forcas
militares, mas, especialmente, com a evolugéo @ascas de fabrico dos artefactos
militares. Ora, estas estavam ligadas as nova®lgesas no dominio da fisica e da
quimica, ou seja, aos conhecimentos que se situameéananguarda da evolucdo da
ciéncia. Por outro lado, o0 aumento de efectivostrgems combatentes foi de tal modo
significativo que para enquadra-las eram escasso$i@ais que se recrutavam entre a
aristocracia, 0s quais, por seu turno, ndo se m@str propensos a aprender novos
conhecimentos, valendo-lhes o simples facto deg pehdicdo social, serem lideres
militares. A direc¢&o e organizacao dos grande=mnars militares teve de ser entregue a
«especialistas» que se dispunham a adquirir o conkato das ciéncias que estavam
envolvidas com o método de fabrico utilizado nasledecimentos que forneciam as
armas necessarias ao combate. Houve, por consegoamo que um aburguesar dos
quadros militares, em especial os mais importap@sjue estavam ligados aquilo que
hoje chamariamos a logistica de combate.

A Revolugcdo Francesa e a divulgacdo dos ideaisralbepela Europa
consolidou a cultura burguesa que virava costasltara aristocratica e passava a

apoiar-se no saber técnico que incluia a matematitigica e a quimica. Foi esta nova



cultura que esteve na base da primeira Revolugfissinal a qual marca significativos
avancos no modo de produzir.

Em Portugal, depois da vitoria definitiva do lidemao, em 1834, soprou o
vento de modernidade que ja varria a Europa e udemtroduzir-se no ensino
universitario, em Coimbra, cursos de engenharia paeelerar o desenvolvimento geral
do pais. Foi vdo o esforco, tal como foi vd a térdade criar em Lisboa uma
universidade que contemplasse uma formacdo me@ssiad e mais virada para as
ciéncias exactas. Coimbra detinha o monopdlio dmers& ndo estava disposta a
partilha-lo nem a deixar que perdessem importamaasociedade e na vida politica
nacionais, os bacharéis em Direito.

Teve de se usar de um artificio para conseguinedgaos objectivos que se
impunham no avanco para a modernidade. Sendo aég®8pa da Bandeira ministro da
Guerra, propds ao Governo gque se criasse no ambiseu ministério, ficando sob a
alcada castrense, uma escola — a Politécnica — & Esoola de Guerra onde se
ministrassem 0s cursos preparatorios para a carngilitar (Infantaria, Cavalaria e
Artilharia) e os necessarios conhecimentos baspaa a conclusdo do curso de
Engenharia Civil a fazer na Escola de Guerra. Asgsteram entre ndés 0s cursos de
Engenharia e a formag¢do com base cientifica domidas restantes Armas.

Ensinavam-se as «novas» ciéncias — fisica, quinmegematica, geologia,
topografia e geodesia — para que todos os futuiomie fossem capazes de calcular
distancia e angulos de tiro, utilizacdo de mater@plosivos, construcdo, rapida e
temporéria de abrigos, ou demorada e perene delepas, construgdo de pontes,
abertura de estradas, supervisdao no fabrico des pktartilharia e de espingardas, de
acos para espadas e baionetas, fabrico de poleaesilhos e tantos outros artefactos
que equipavam os soldados. O oficial, nesta novacepgdo, como resultado da
evolucdo das técnicas, era um condutor de homeasserm, também, um supervisor de
construcdes e fabricos; tinha de saber prever wepm Exército nas necessidades dos
diferentes escaldes, porque Ihe cabiam os cargdseadedo de obras e de arsenais.

Curiosamente € a propria Revolucéo Industrial quandestronar este modelo
de formacao de oficiais. Nao se tratou de uma fibemscao rapida; pelo contréario, ela
assumiu uma feigcéo lenta e sub-repticia que sdrjéia do século XX se torna evidente

e irrefutavel.

5. O modelo actual: — quando se encomenda o0 quecgeer usar



A economia de mercado chegou a guerra

A meio do século XIX a industrializacdo ganhou uemt muito maior do que
aguele que ja tinha. Esse facto ficou a dever-gecemente a existéncia de capitais
disponiveis para se concentrarem no investimemdyivo que 0S novos inventos
técnicos, em cada dia que passava, mais alimentavamimples manufactura produzida
em oficina foi substituida pela produ¢do em masoata na fdbrica. Cada vez mais se ia
aprendendo a racionalizar o trabalho, percebenéosgqupodia produzir em série em
substituicdo da producédo da peca unica.

Este movimento de associacdo do capital privadoodugdo estendeu-se,
também, a dominios que até entdo eram tradicioméngeeridos pelo Estado; foi o caso
da indastria de armamento. Realmente, grandesacafiintaram-se para formar
companhias produtoras de artefactos bélicos, separa producdo de armamento dos
interesses imediatos e dos objectivos politicosEsiados. Um canhéo tanto passou a
ser comprado pelo exército do Estado onde se ingdarfisicamente a fabrica que o
produzia como pelo exército de outro Estado qué,mderia no curto prazo vir a ser
oponente do primeiro. Quer dizer, os interessescautal-indUstria separaram-se
claramente dos interesses do Estado. Foi um pmées® que desembocou na Grande
Guerra (1914-1918), também, mais tarde, designada.pGuerra Mundial.

O tempo que decorreu entre os anos 50 do séculoeXdXcomeco da guerra
em 1914 ndo deu para que os estados-maiores seelaggsem desta modificacéo
profunda a qual se manifestou pela perda do cantimlproducédo dos artefactos bélicos
e, por isso, a formacao dos oficiais, na Europa, stireu alteracdo de monta; toda a
sua preparacao continuou a fazer-se tal como seclhrapetisse ainda a direc¢cdo dos
grandes arsenais. Mesmo depois do final da l.2r&Wwdundial a célebrd.inha
Maginotfoi concebida por engenheiros militares francedesiro da velha tradicéo de
que ao Exército cabia a obrigacdo da construcadsuesobras defensivas. Todavia, se
o planeamento ainda se fez no ambito militar, adade é que na construcédo
propriamente dita ja foi utilizada mao-de-obralavindustria ndo militar.

A 2.2 Guerra Mundial veio confirmar o que se havimado uma realidade: a
producdo do armamento e das maquinarias militaresi¢p cabia ao dominio castrense
mas tao sé ao civil em igualdade de circunstarmas qualquer outro produto, desde a
simples pasta de dentes a locomotiva de caminHerd®- Preparar oficiais com
conhecimentos técnicos mais proprios de um falecdo que de um utilizador era um

modelo obsoleto de educacao militar. Apegados adicionalismo e desinseridos da



evolucéo social, politica e econdmica do mundo, nenitos paises, 0S responsaveis
militares continuaram na senda anterior, aindatgakam feito ligeiras correccoes, as
guais iam no sentido de possibilitar que os ofcigudessem estar a par do
conhecimento déabrico dos artefactos bélicos que utilizavam. Quer digenao os
produziam, mas sabiam como se faziam e podiamtaisceompra em funcdo desse
conhecimento. Este foi o modelo adoptado em Pdrtpgea a formacédo dos seus
oficiais depois do segundo conflito mundial, ouasepntinuaram-se a privilegiar os
conhecimentos em ciéncias exactas na preparacaofidass das chamadas «Armas»
(Infantaria, Cavalaria, Artilharia e Pilotagem Aeaéotica) bem como os da Classe de
Marinha com as respectivas especializacdes subsegueEra evidente que os de
Engenharia e de Administragdo Militar tinham de tereducacdo adequada ao
desempenho das suas funcdes especificas.

A guerra-fria, ao nivel das industrias de armamento, correspoadecimulo
da transformacdo. Com efeito, dois fenbmenos o@reem concomitancia: em
primeiro lugar, no Mundo Ocidental, a producdo dwosefactos bélicos passou
totalmente para a area dos investimentos privadescqncorriam entre si de forma
idéntica a que se usava para qualquer outro prpdotesegundo lugar, e mais grave, €
gue os armamentos se tornavam obsoletos ndo segmallbgica de uso (a nova arma
obriga a construcdo de outra mais eficaz), masnskeguma légica dado usg ou seja,
era o proprio mercado que antes do artefacto pmtensado o destronava por forca de
novas evolucbes tecnoldgicas. Este sajimalitativo na producdo armamentista
transferiu a opgéo de escolha entre esta ou aguakdo modo como efancionapara
as suagotencialidades operacionaiQuer dizer, ja ndo interessa saber ou discutir o
modo de funcionamento/construcdo, mas antes o#ta@ss da aplicacdo da arma;
separou-se claramente o construtor do utilizadppououtras palavras, o que interessa
é saber tirar rendimento da arma e ndo como el&itai ou como ela funciona. S6
assim se justifica que guerrilheiros analfabetasmusom elevados resultados armas
altamente sofisticadas. Ao nivel dos artefactosct®l passa-se qualquer coisa
semelhante ao que acontece com o0 uso dos compegagarnao € preciso saber
programar, nem conhecer a linguagem de programssgda... 0 que interessaaber
utilizar com o maximo rendimento.

Chegados a este ponto, muitos dos estados-magsgsnsaveis pela formacao

dos oficiais dos quadros permanentes ndo foramzeapde perceber a grande
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transformacao que se tinha operado no modo de #ageerra e, por isso, persistiram

no velho modelo que vinha da 2.2 Guerra Mundial oFEaso portugués.

6. O modelo futuro — quando se explora o que estavanda
Mais importante do que saber como funciona é sabeolher e tirar todo o
rendimento do que se escolhe

Evidentemente que o devir é sempre uma incognits, rapoiando-nos no
presente com uma boa dose de ponderagéo e alggive, & possivel delinear, as vezes
quando grande aproximacéao, o que vai ser o fu@rra, em termos de armamento e do
seu fabrico quase podemos ter a certeza de quecamaisharemos para a liberalizacao
até chegarmos ao ponto ter de optar pelo fornegad apropriado as necessidades de
defesa de que cada Estado carece. E evidente querates poténcias opor-se-80 a
comercializacdo livre dos armamentos que |hes tawmano estatuto na cena
internacional, mas isso n&o invalida que a obsétesa resultante de novas descobertas
e novos investimentos em 1&D ponha no mercado tefaatos bélicos que até pouco
tempo antes eram secretos e invendaveis. Tudo die@eda capacidade financeira de
investimento em sistemas complexos de armas e dessidade de os operar. No
entanto, o fundamental da ideia de futuro que amabale expor nem € a liberalizagédo
do comércio de armamento, mas sim a cada vez uhasmecessidade de lhe conhecer o
modo de fabrico e de funcionamento... bastara salpera-lo com o maximo
rendimento. Esse facto libertard o comandante @dwncado de comando, isto €, para
lhe dar maior capacidade para conduzir 0s seus®meesultados mais rentaveis do
ponto de vista operacional. O comandante voltas&raum lider disponivel para se
colocar ao lado dos combatentes, combatendo, &b @zontecia quando a auséncia de
sofisticacdo do armamento fazia dele um exempla psuseus companheiros.

Nesta visdo do modelo futuro — em que o combaté sada vez mais um
assunto a resolver entre tropas combatentes (aor@#e voltaremos, por forgca do uso
de armasnteligentesao modelo de guerra medieval, abandonando gudera total
porque so colateralmente as populacdes civis sH#gdadas pelo conflito) — o acto
bélico sera mais desgastante, mais flagelante, daifaig de suportar pelo combatente e
isso obrigara a um mais elaborado processo deciabzacdo militar o qual, em ultima
andlise, implicard numa modificagdo da instruc@ceparacao do oficial de carreira.

As primeiras manifestacfes da alteracdo do modgitamestao ja a vista com

a tendéncia para a profissionalizacdo dos Exércidmndonando-se a ideia da
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conscri¢cao nacional e isso vem impor uma cada \&g solida ressocializacao de todo
0 pessoal militar. E quando dizemos todo ndo nggeeemos do papel do oficial nesse
processo. Torna-se, pois, urgente estafrente do futurp pensando no que deve
aprender todo aquele que vai ter o comando supdr®EXércitos daqui a duas ou trés
dezenas de anos, porque se os chefes de amankintsido moldados de acordo com
a visdo do passado e, no maximo, a do presentadguaverem de decidir as grandes
reformas fa-lo-4o espartilhados pelos condiciomais daquilo que viveram e
aprenderam. Olhar o futuro, imaginando-o, € umaaksggenialidade. A actual geracao
de chefes militares tem, forcosamente, de ser lggroeque se o nao for condenara,
irremediavelmente, a mediocridade aquela que Ihsu@eder daqui a trés dezenas de
anos.

Em face do que dissemos antes coloca-se a questsabdr como deve ser o
oficial do século XXI (temos de aceitar que todesqae ainda existem séo, de facto,
oficiais do século XX, dado que transportam em swvigios dos ensinamentos do
passado).

7. Ser oficial no século XXI
O oficial além de ser um gestor de violéncia seraede que integra e explica
o valor da guerra na vivéncia das sociedades hummalefuturo

Seria estulto todo aquele que quisesse fazer @&sfcedo que vai ser o oficial
do século XXI. Uma centena de anos é tempo exaepsira que alguém, em seu pleno
juizo, possa garantir seja o que for. Todavia,ja sera desavisado tentar prospectar
tendéncias que podem evoluir de acordo com a éqméa que temos de outros tempos.
Seréo balizas que poderado, ou néo, vir a ser tadpsi e que dependerdo de factores
varios: da experiéncia que se tem do passado ealiaeaque dele se for capaz de fazer;
da perspicéacia de, no presente, ser habil paranaragm futuro; de encontrar as linhas
que, segundo a logica assente na probabilisticarager a evolugdo dos Estados e as
relagées que entre si possam estabelecer.

Tomemos um exemplo: a previsdo de um conflito emtneundo livre assente
na economia de mercado e o mundo socialista apai@d@conomia planificada
determinou um perfil de oficial que as diferentesrgas de guerrilha — imprevisiveis
nos anos que antecederam o final da 2.2 Guerra i&lune veio corrigir e, até certo
ponto, alterar. Os codigos comportamentais dos ndardes da 1.2 Guerra Mundial
sofreram alteracdes durante a 2.2 e especialmesteomflitos regionais — subversivos

ou ndo — que se lhe seguiram; essas alteracfgssamente, jA se comecavam a
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esbocar nos comportamentos adoptados nas difereatepanhas de pacificacdo
colonial que as poténcias europeias desenvolveaafimal do século XIX e comecgo do
século XX. Arespostaque os condutores de homens e gestores de vialémeam
dando teve gradacOes diferentes e eminentemeréetdias. Contudo, foi dentro de
certos limites e no respeito por eles que essadlied se desenvolveu. E este raciocinio
gue nos leva a supor que o modelo se repetira tnoofuNo entanto, o que se torna
importante avaliar e prever sdo as mudancas camgistque determinardo o cenario
social e comportamental em que se desenrolardondi#@s. Vejamos.

Sera possivel uma 3.2 Guerra Mundial nos moldesgensio a dinamica que
tiveram as duas anteriores? A resposta parecedada: jamais se repetirdo conflitos
globais sob pena de utilizagdo das pandplias daraemto nuclear que poré fim a vida
sobre a Terra, pelo menos tal como a conhecemas giierera isto dizer queterror
nuclear desaparecera? Também n&o, porque ele tabmstelemento dissuasor que
garante que o proprio passado ndo se repete de swdelhante. Quer dizer, as
carnificinas dantescas de 1914-1918 e de 1939-29#® postas de lado, ou, se ndo
estiverem, dardo lugar a destruicdo da humanidadasesociedades organizadas tal
como existem. Mas acabardo as mortes em massa®fae evidente que néo, pelo
menos em certas regides da Terra, mas essas gadsor processos mais grotescos:
0s genocidios pela fome ou pela guerra de bairasidade.

E como evoluirdo as sociedades organizadas? Juiggon®a tendéncia sera
para a globalizacdo, por um lado, e para a regiaag@o por outro. A globalizacao
assumira a face pacifica da igualizacdo dos paMo® slominio imperial que se esboca
e pretende consolidar; tendera a ser yma americanapontuada aqui e ali por
conflitos derebeldia Mas se essa € uma face da tendéncia a outraarcsetd na
regionalizacdo ditada por factores econdmicos: dadm estardo os contra-poderes da
globalizacdo imperial, especialmente representgokla Comunidade Europeia em
consolidagcéo e por grandes arranjos geopolitica@uoaos que unirdo os Estados do
sub-continente americano e os dos Estados afrbeasiae a outro, estardo os nao
alinhados e falhos de tecnologias, mas ricos emérmatprimas 0s quais terdo
capacidade de bloquear, ou fazer resvalar paraoguéio, a possibilidade de
desenvolvimento dos grandes espac¢os. Quer direundo confrontar-se-a entre muito
ricos, ricos e potencialmente ricos. Mas se estdate economicista da evolucéo das
sociedades, ndo poderemos esquecer a outra mefstéeodta no mundo confrontar-

se-a0 culturas assentes basicamente em princigdigio$os. Realmente, quanto mais
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evoluida forem as sociedades menos procurardcem est moral religiosa que Ihes for

tradicional... tudo passard a ser permitido; ensigdo, quanto mais pobres forem as
sociedades que ndo conseguirem ascender a abumdand@ apegadas a valores morais
tradicionais elas se mostrardo. O choque cultuogdlepse-a dar ndo por recurso a
formas de guerra «classicas», mas por utilizac&ubaerséo subtil e lenta da «cultura
econdmica», levando as sociedades a recusaremsargonde certos bens que serao
identificados com a imoralidade, ou pela praticaad®ms de terrorismo ndo selectivo.

Seja como for, o0 que sobressai € que o conflim@&sempre latente.

Qual tera, entdo, de ser o perfil do oficial da®\&kFle qualquer Estado no
século XXI? Por outras palavras, que matérias deslerdominar para se desempenhar
com correccao, eficicia e eficiéncia das suas Bs®:0

Se admitirmos que no comeco da carreira Ihe devesefioministrados 0s
fundamentos de toda uma estrutura cognitiva que telé@ como obrigacdo ir
desenvolvendo ao longo dos anos de servico e adcacom as diferentes graduagdes
que for atingindo, opinamos que, para além dadiug (que supbe o dominio da
psicologia), da tactica, da organizacdo e da logistser-lhe-do indispensaveis os
instrumentos que o levem a compreender as conashistoricas, sociais, econémicas,
culturais e politicas onde se movimenta e a irdlxgfo das mesmas com as que
possam definir ou configurar ameacas potenciaisonflitos declarados ou em fase de
erupcao, tendo em vista a formacdo de uma capaciestdatégica que, mais tarde ou
mais cedo, Ihe vai ser necessaria para a condup@&oia da defesa militar, quer ela se
delimite no interior da conjuntura onde o oficiat&inserido, quer ela abranja espacgos
geograficos mais amplos. Ser-lhe-do0 completamesgaetessarios os conhecimentos,
mesmo que basicos, da construcdo ou reparacaatdtecens bélicos que vai utilizar.
Importante sera saber tirar deles todo o rendimeosgsivel enquanto utilizador.

A partir dos tragos que deixdmos esbocados — aiis ftange seria entrar no
terreno escorregadio da mera suposicdo e da maxiagainacdo — a adaptacéo ter-se-
a de fazer aos contextos concretos, porque, pon@geum oficial angolano tera de ter
caracteristicas formativas bem diferenciadas ddmasileiro ou de um portugués. SO a
evolucdo politica, social, econémica e cultural ggadditar os aprofundamentos
cognitivos que cada unidade politica (e propositedde fugimos ao termo Estado)
devera esperar dos seus oficiais.
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Tendo em atencao tudo o que até aqui fomos desemdu havera que olhar,
agora, 0 caso concreto portugués e tecer as comyids criticas que ajudardo a

reforma que se comecga a impor no ESM.

8. A solucao portuguesa e a solugcdo americana
Os oficiais das For¢cas Armadas tém de ter uma fginacadémica de nivel
universitario

As sucessivas reformas que se foram fazendo nmcem®is oficiais dos
quadros permanentes dos trés Ramos das FFAA (desdea trés) tiveram, até 1986,
sempre em conta 0 modelo que foi tracado no comeg®culo XIX para a preparacao
dos seus camaradas de armas nos outros paisesusueopm quase todos os do mundo.
Pequenas alteracdes curriculares que visavam umnaiaacdo de conhecimentos mais
consentanea com a evolucao da técnica foi o quendieou as sucessivas «reformas»
gue aconteceram na Academia Militar (desde a sagacrem 1837) e nas Escolas suas
congéneres destinadas a preparacéo de oficiaisrdada e da Forca Aérea. Nunca foi
posto em causa o principio adquirido como fundaateqie a educacéo de base dos
candidatos ao oficialato deveria ser o das chama@adncias Exactas»; a fisica, a
qguimica e a matematica foram sendo a base de t@hber, mesmo o daqueles que
simplesmente se destinavam ao comando directmpastrtendo de saber ler uma carta
geografica e alguns sinais convencionais.

Em 1986, de uma forma que ndo assenta, realmentaeghum fundamento
imperioso de ordem cognitiva ou pedagdgica, massquede apoiar, tdo-somente, em
razdes sociais provenientes de uma conjuntura alsogumilitares comecgavam a perder
importancia depois de um elevado protagonismoipol§ue se seguiu a 25 de Abril de
1974, deu-se a primeira grande transformagg@@renteno ensino militar destinado a
formacgao de oficiais dos quadros permanentes: alugfio do curso conferia-lhes o
direito, por equivaléncia, a posse de uma licencaacadémica em Ciéncias Militares.
Quer dizer, aquilo que até entdo era um curso amacteristicas de ensino superior,
mas essencialmente profissionalizante, tal com@a s#gsejavel e aconselhavel em
resultado da necessidade de mudar comportamentdsn@os, ressocializando o0s
candidatos a vida militar, foi integrado no sisteatlicativo universitario portugués,
mas restringindo o seu acesso aqueles que pratendliaa ser oficiais dos quadros

permanentes das FFAA. Em suma, uma aberracao s ésddulos!
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Uma aberracdo, porque ndo houve a preocupacaofide deque se pode e
deve entender por «Ciéncias Militares» e, consaquente, ndo se lhe definiu 0 nem o
ambito nem o método cientifico de investigacdo epleacdo. Uma aberragéo, porque
se impediu qualquer candidato a licenciatura emda8 Militares de continuar civil —
veja-se 0 exemplo da licenciatura em Teologia gée obriga ao abraco da vida
eclesiastica. Uma aberragéo, porque ndo se sepk@ue distintamente o curriculo
«cientifico» do curriculo profissionalizante, talnto acontece nas licenciaturas em
Ciéncias Juridicas, por exemplo (o licenciado peidfinaliza-se em advocacia,
notariado ou jurisprudéncia) ou em Medicina (quegabpara aceitacdo na Ordem dos
Médicos a conclusdo do internato geral). E néssa ilusdose continuou até aos dias
de hoje, dando como exemplo mais comum o casordaf@o dos oficiais das FFAA
dos Estados Unidos da América (USA), que apés aséoldo curso possuem o grau de
bacharel (n&o ha licenciaturas no ensino supeaquele pais). Ora, 0 que acontece nos
USA em pouco se compara com o caso portugués, @ddqgea Universidade “entrou”
nas Academias militares e ca foram estas que ‘famifanas universidades». Quer
dizer, os oficiais americanos, formados nas Acadgs@atrescentama sua educacao
militar (leia-se, ressocializagcdo) um curso uniféar®; em Portugafcrescentou-saos
cursos de licenciatura conferidos pelas univergdadais um, o de Ciéncias Militares.
A partir desta situagdo passou a viver-se um eqaiv&quivoco que esta a ser
conduzido para a criagdo anomala de Umieversidadedas Forcas Armadas.

E evidente, além de conveniente, que os oficiasFih\A portuguesas tenham
uma formacdo académica de nivel superior em tudwlbante ao de uma qualquer
licenciatura, mas nada obriga a que haja uma liaema emCiéncias Militaresrestrita
a oficiais dos quadros permanentes das referidagFF

Chegamos pois ao ponto de ruptura com um modelocequ@ada dignifica
nem as Academias militares nem a Universidade goesas. O problema tem de ser
pensado de raiz, expurgando-o de todos os maldidten anteriores e de todas as
tradicoes que ja s6 sao isso mesmo. O problemaléeser equacionado de acordo com
a evolucdo do mercado, da sociedade e, acima de d¢acth as transformacdes

tecnoldgicas e da conjuntura internacional.

9. Vingara a Unido Europeia?
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| had a dream

Naturalmente que os futuros oficiais das FFAA dasgs da Unido Europeia
terdo de ter uma formacdo diferente da que actuddnibes € ministrada. E porqué?
Pela simples razdo que o fundamento da socializagéar (ou ressocializacdo, como
Ihe temos vindo a chamar) se faz partindo de ppessos que tém por base conceitos
histéricos que ddo fundamento a nacdo, ao nacsomalie, por conseguinte, a um
conceito ainda ndo modificado de soberania. Pazadpifacto, possa haver uma Unido
Europeia ndo basta caminhar para a unidade mamet@&in para a abolicdo de
fronteiras, nem, até, aceitar uma reducdo de soberé preciso que se defina uma
politica externa comum e uma politica de defesauoon®©ra, uma e outra implicam no
surgimento de unmovo conceito de soberania — o da Unido — que relega pm
plano totalmente secundario aquele que ainda hggeasnos Estados que a integram.

Do que aqui se trata ndo € de uma mera decisabcpotiegociavel em
gualquer cimeira europeia; trata-se de algo quenwasio mais longe do que isso,
porque se radica no inconsciente colectivo dos poue formam os Estados da Uni&o;
trata-se de Historia e, por conseguinte, de Cyltoraada esta no sentido socioldgico e
antropolégico, ou seja, naquilo que caracterizayropos sociais humanos e lhes da
coeséo.

A soberania da Unido Europeia passa por ter deesficar uma «suave
revolucdo» de mentalidades ou, para sermos maiessiypos, por uma lenta combustao
da Histéria dos povos, levando-a ao esquecimernia @ em seu lugar nas¢ca uma
Historia deunidadeonde geograficamente imperou uma Histéria deidadke.

A nossa grande ddvida assenta na possibilidaddgdena vez se conseguir
atingir um estadio de evolucao politica na Europa sgja capaz de gerar a plataforma
comum de entendimento (para o presente e futuile)esquecimento (do passado). Se a
Europa nao conseguir ultrapassar o estadio do maismo estadual para dar lugar a
um nacionalismo unionista jamais passara de hip@@esede Unido politica.

Quando na Europa se for capaz de construir a Usfiéctiva — tal como a
Itélia e a Alemanha construiram os respectivosdestao século XIX — ter-se-do de
modificar as formacfes dos elementos que integtgomeas das instituicbes detentoras
da capacidade de gerar violéncia — no plano interno plano externo: as policias e as
FFAA.

O gue no presente se verifica é que educacdo ndls paises europeus e,

especialmente em Portugal, continua a basear-sexaliacdo dos conceitos de
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soberania nacional, de interesses nacionais e titatéggas nacionais e, muito

vagamente, em operacdes de manutencdo de pazda,d@nforma mais diluida, em

politica de defesa comum da Unido Europeia — rstiicular aspecto sobressai mais
o ultrapassado conceito de defesa comum com basergenizacdo do Tratado do

Atlantico Norte (OTAN) que esgotou a sua finalidaaeial e se prolonga, agora, como
um processo de enfeudamento da Europa, fracamdittgirada, aos EUA.

Em face do que acabamos de expor a grande quesd@®zaleve colocar é a de
saber (acreditar) que a Unido Europeia é, ou vaidsgadoira. Nao se trata tanto de
querer que seja, mas de avaliar se tem possibéédpdra o vir a ser. E a condicdo
primeira para essa analise — na perspectiva emvigoes desenvolvendo 0 nosso
raciocinio — nao passa pelas declaracdes politiedas a volta das mesas de
negociacbes, mas sim por actos que comprovem dirasb&éo dos nacionalismos
antigos para dar origem a um novo nacionalismo, Pasa que tal aconteca tera, a
semelhanca do passado e com base nas experiéogiecicdas, de haver (ou de vir a
definir-se) um Estado director do processo (Pr(saia a Alemanha e Piemonte para a
Italia). Qual serd o Estado que polarizandacionalismoeuropeu? Alguma vez havera
esse Estado comummente aceite pelos restantesalisara a Unido Europeia de uma
excelente Comunidade Econdmica? Quando e por quévamge desmoronara
efectivamente a Unido?

Se 0 prognodstico de uma Unido Europeia com polifealefesa comum se
concretizar a formacéo dos oficiais dos quadrompeentes das FFAA deixara de ser
uma preocupacado estadual para passar a ser ung@mederal (?) e, neste caso, pouco
ou nada mais teremos a acrescentar, porque seréteesses da Unido que ditardo o
perfil das novas FFAA; as Escolas onde se minsteaESM situar-se-ao algures na
Europa e integrardo contingentes variados de carmdidoriundos dos diferentes
Estados federados (?). Para o caso de concretizi;goognostico ndo faz sentido
prosseguirmos com mais considerandos, no entamtacaso a nossa conjectura falhar
— como supomos que falhara, por insuperaveis difa® culturais — entdo havera que
aprofundar os delineamentos dos tracos do esbofmrmacao académica dos futuros

oficiais das FFAA portuguesas.

10. O gue necessita saber um oficial portugués nat@iro

Nem sempre 0os homens usam a inteligéncia ao safeiboas causas
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Enquanto a Unido Europeia ndo caminhar para a fifismade uma unidade
politica integrada — se alguma vez isso vier a @uan — haverd que delimitar os
contornos do que podera ser o ESM em Portugal.

Como ja se disse, 0os avancos tecnolégicos em tldeminios e também no
do armamento arredaram a necessidade dos operéel@msde saber como funcionam
internamente (isto é, enquanto maquinas) os attsfamm que laboram; mais ainda,
nao carecem de estar preparados para os repamgue @s operadores de qualquer
artefacto complexo resultante dos avancos da #®aegem saber é utiliza-lo na sua
funcao, tirando dele o maximo rendimento. Isto psekefeito por qualquer individuo
com qualquer tipo de formacdo educacional basicauperior. O que se espera do
oficial das FFAA (e aqui excluimos aqueles que pslecificidade das suas fungdes
tém de ter uma formacao superior compativel: ergjesd) meédicos, administradores e
juristas) é que ele saiba conduzir os seus honmansperacées com a inteligéncia e o
conhecimento da ciéncia da guerra que os leve rarenf o0 minimo de baixas e a
alcancar o maximo de bons resultados. Em sumdemiale ser um lider e um gestor.
Para além disso devera possuir habilitacbes académue Ihe permitam uma rapida
insercdo no mercado de trabalho, se ao longo deidaaptar por abandonar a carreira
castrense ou se para ela ficar invalidado. Massedtegdo passa também por, qualquer
gue seja 0 curso superior, garantir que as FFAAsaustirar dele o conveniente
rendimento enquanto o militar estiver nas fileifam suma, ter-se-a de reformular o
modelo presente, conduzindo-o para balizas queifaenmn

a) Possibilitar o recrutamento tanto de jovensw@m das aéreas das Ciéncias
Exactas como das Ciéncias Sociais e Humanas;

b) Criar nos Estabelecimentos de ESM um leque (néibo vasto, dadas as
fracas possibilidades orcamentais do pais) de swgoeriores em tudo iguais aos seus
homologos civis que possam servir as FFAA (geseoedursos humanos, psicologia,
historia, sociologia, relagdes internacionais, fimfética, matematica e mais um ou dois
outros semelhantes) para cada aluno escolher agaete o qual se sente mais
vocacionado (atendendo a versatilidade que seekthnear no ensino superior poderia
haver, até, a possibilidade de escolha de disesplite varios cursos de modo a formar
um todo coerente);

c¢) Criar um corpo de disciplinas basicas que térfader parte da formacéao de
qualquer oficial (lideranca, ética militar, socigi@ militar, tactica, histéria militar,

estratégia, armamento, comunicacdes, logisticaggtafia e fotografia aérea, entre
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outras) que, sendo o curso militar por excelérioraecam a base tedrica para a pratica
do exercicio do comando e conducao de tropas;

d) Activar as Escolas Praticas das Armas (Espdeiddis ou Classes) como
verdadeiros Estabelecimentos de Ensino Complemedotaiconhecimentos tedéricos e
tedrico-praticos ministrados nas Academias, estntlo sucessivos cursos que
ampliem e sedimentem o Saber necessario ao desempiencada novo grupo de
graduacdes militares ou de fungbes castrenses;

e) Eliminar os Institutos de Altos Estudos (ou SigveNaval de Guerra),
criando um unico Estabelecimento de formacao eapagfo tedrico-pratica dos oficiais
generais dos trés Ramos das FFAA com programassdgplohas iguais, idénticos e
diferenciados de acordo com a origem de cada aluno.

Se se implementasse um modelo de ESM nos moldesdeix@amos meramente
esbocado teriamos oficiais formados para o futwotrd de um quadro nacional e
estariamos, provavelmente a caminhar no sentidaildaque poderd vir a ser a
educacao militar dos oficiais das FFAA de uma UriAoopeia que pratique uma
politica de defesa comum e integrada. Como € etadenpelas razbes que ja antes
deixamos explanadas, o esboco apresentado é intwelpeom a ideia de uma
Universidade das Forcas Armadas, exactamente pa¥qaeinverso do que existe
actualmente. Quer dizer, o que prognosticamosehteada das Universidades nas

Academia® nao &ntrada das Academias nas Universidades

11. Concluséo

Depois de ter explanado sobre o modo como evolieasino militar entre o
século XVIII e o século XX, relacionando-o com oduoade producédo dos artefactos
bélicos e com a evolucdo da técnica com base nofumglamento das chamadas
Ciéncias Exactas, perspectivamos alteracfes dessmanensino em funcdo de uma
economia de mercado que cada vez mais coordenamanda a producédo dos
armamentos. Defendemos que o ensino militar doduam de estar a frente do proprio
futuro tecnoldgico, paradoxalmente, regressand@ansipios que ditaram as escolhas
dos chefes militares quando néo existiam escolasqsaformar, isto €, preparando para
a gestdo e lideranca dos homens e dos armamentoxlaco desenvolvimento da
tactica e da estratégia.

Em consequéncia das consideracfes que fomos fazémidwos possivel

balizar alguns tipos de conhecimentos que se vaartessenciais aos oficiais do século
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XXI, desprezando, por desnecessarios, alguns desaigqda hoje ddo forma ao saber
tedrico e académico que se ministra nas EscolatMi.

Reflectindo sobre o caso portugués, concluimos ejeerepresenta uma
verdadeira aberracdo por motivos evidentes queusgfigam com a perda de
importancia e protagonismo dos militares na ceneional e um sentimento de
inferioridade perante toda uma geracdo que est@emseguir obter graus académicos
universitarios. Justificam-se, também, com basdaitta de l6gica de incorporar na
Universidade um curso que néo pode ser frequergadgualquer candidato que nao
deseje seqguir a carreira das armas.

Apresentamos delineamentos de hipéteses currisybama um ESM portugués
integrado na Unido Europeia que ndo possua ainétaca@xterna comum e politica de
defesa comum, mas deixamos, também, em abert@gégpde como se tera de refazer
o ensino militar se essas politicas virem a tosearealidade através da alteracdo do
estatuto politico da Uniao.

N&o quisemos ser exaustivos dentro do tema atéug@orgdundaria em
estulticia querer vislumbrar para além do que Btifieamente recomendavel, mas nao
nos eximimos a aconselhar o desenvolvimento dedestgue possam, dentro do
razoavel, definir os contornos das conjunturasrastue ditardo o modelo de oficial

das FFAA, quer em Portugal quer na Europa e, qo@éundo.

.
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