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Arquitectura e sociedade portuguesa

Como estou longe na data do encontro posso dar-me ao luxo de ser agressivo - comigo
e convosco. Defenderei a modéstia e logo o inconformismo como meios para uma
melhor localizacéo e eficacia da accdo do arquitecto.

1. Com a modéstia queria p6r dois problemas: o primeiro parte da conhecida ideia de
gue a arquitectura pode pouco como instrumento para modificar substancialmente o
contexto social; o segundo é o de que o0 pouco que pode nesse dominio ndo é
desprezivel - e € um direito dos nossos concidaddos, como a competéncia do médico a
gue se entregam - e ndo tem sido dado por nds aqui e agora. Pior ainda é o facto de se
usar com frequéncia o alibi simpaticamente radical de que “primeiro ha que mudar as
estruturas” para nem fazer nada ou pouco, no plano da eficacia, por mudar as estruturas,
nem buscar no atelier ou na reparticdo quais as melhores solugdes e 0s processos mais
eficazes de as imp6r, sendo a realizacéo, pelo menos a demonstragdo da viabilidade.

2. A arquitectura tem poucas chances de crescimento féra do contexto social que a
pode soletrar, compreender, consumir e pedir mais, melhor ou outra coisa. Contexto
social ndo é administracdo activa; a administragdo, nas sociedades burocraticas de
consumo dirigido responde a prioridades de grupos de interesse e procura evitar as
pressbes de uma base que desperte e proponha alternativas. Neste contexto, o
arquitecto, por hip6tese consciente, ndo tem relagdes organicas com a base social (é
um técnico socialmente privilegiado, apesar de tudo), interpreta mal as necessidades da
populacao utente (lembremos os Olivais) e, ao nivel da linguagem po&e, nega e repde
questdes de forma de incrivel arbitrariedade que |he retiram qualquer validade
semantica - e responsabilidade! -. E ao mesmo tempo trabalha para as administracdes
como um marginal que nao propde sequer na maior parte dos casos niveis superiores
de racionalidade (como o faz o economista ou o0 agrénomo, apesar de tudo).
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3. O campo decisivo onde se decide o destino social da arquitectura é o da definicdo
de prioridades socio-econdmicas e logo a seguir o das decisfes sobre os programas. E
agui que tera de comecar o nosso plano de abordagem; ora, mesmo que a definicdo de
prioridades entre os diversos sectores exceda muito a nossa competéncia disciplinar
(ndo a de cidadaos, naturalmente), a verdade € que a partir do momento em que se pde
0 problema da concretizacdo dos problemas - estratégia das operacdes, aglutinacdo
das actividades no espaco, etc. - o arquitecto competente pode dar contribuicbes
decisivas a melhores rendimentos sociais e culturais dos investimentos. Exemplos: a
alternativa de operacdes de habitat evolutivo aos bairros acabados convencionais é uma
tipica proposta cuja viabilidade compete ao arquitecto demonstrar, tomando sobre si 0s
riscos da proposta; mostrar um conceito de centro direccional pode conduzir a unificagdo
dos transportes regionais e nés privilegiados e indicar pontos prioritarios para a
instalagdo de edificios até agora dispersos, pondo-os mais a médo da populagédo do
subdrbio com 0 mesmo ou menor investimento; e mais profundamente saber que ideia
temos do territorio urbanizado e quais os processos ou tacticas para chegar a solugdes
melhores que as que conhecemos, € uma responsabilidade indeclinavel que nos
encontra demasiado desprevenidos. Adivinho as objecdes a este desafio que me ponho
a mim préprio: sdo problemas complexos, precisamos de equipas inter-disciplinares e
de proceder a extensos inquéritos antes de tomar decisfes. Nao nos iludamos no
entanto: Le Corbusier ndo teve oportunidade de proceder a amplos inquéritos por
extensas equipas antes de arriscar os modelos de que nos servimos ainda; o que hoje
temos sobre a ideia de cidade foi reunido por dez homens em 2 ou 3 congressos (esse
Team X), que sacaram da sua experiéncia profissional quotidiana e alienada, mas
também de uma imaginacao desinibida, alguns conceitos que estamos longe de ter
esgotado ou provado a inoperancia. (E pelos inquéritos ndo chegariam l&) Ou melhor,
depois dessas ideias 0s inquéritos sdo mais possiveis, 0 campo é menos indeterminado.
Os limites do desenho sdo obviamente enormes, mas sem alguns conceitos essenciais
da estrutura das coisas, que exigem estudo, pesquisa e desenho, ndo é possivel
dialogarmos com as equipas que planeiam e programam - se ndo continuarmos assim
nao nos resta entdo mais do que esperar que decidam e chegue a chance de fazer um
projecto, desintegrado. A tendéncia actual na formacéo de equipas é de juntar quem
tem certas ideias e ndo certos canudos.

4. A aquisicdo desta competéncia passa por duas vias principais: a primeira € de
montarmos vias de educacdo permanente que nos permitam discutir sobre a
arquitectura que se faz ou se devia fazer, criar difundir as novas ideias e conceitos,
fornecer novos métodos de projectar alheios a nossa formacao profissional - e atengao,
aqui pois a revolucdo maior estd em sabermos projectar arquitectura para standardes
com factor tempo - custo incluido, ideias que partam da estratégia do fazer, em que
cada escudo gasto ndo comprometa a evolucao futura, em vez dos projecto 6ptimos (?)
finitos, acabados e isolados que nos habitudmos a fazer.

5. E neste ponto ha que rever corajosamente os meios de reunido de que dispomos
(n&o reunimos nunca para definir hipéteses de arquitectura, mas apenas ac¢des mais
OU Menos vagas, que nos deixam sempre de mé&os vazias para actuar junto da opinido
publical), os meios de difusdo de que dispomos (e antes do mais a transformacgéo da
“Arquitectura” - revista hoje asséptica e consumistica num 6rgédo de combate onde néo
haja medo de falar das coisas com os seus nomes, de arriscar propostas, etc.;) e ainda
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0s meios de contacto internacional com centros com mais possibilidades para a
producao de ideias e onde ndo actuamos por uma espécie de complexo inexplicavel.

6. Se temos a parte mais empenhada da profissdo com uma mentalidade “liberal” -
ainda quando se trate de funcionarios - € condi¢cao de sobrevivéncia destinar uma quota-
-parte do tempo util, com sacrificio, naturalmente, - discussédo e difusdo de ideias
alternativas muitas vezes nadas-mortas na prancheta ou ha gaveta do cliente, mas que
importa prosseguirmos, discutir. Fé-lo o CIAM, o Team X, fazem-nos as dezenas de
grupos que hoje pelo mundo empurram a arquitectura, que parecia perdida, para novos
horizontes de intervenc&o. E uma quest&o de escola - e de coeréncia.

7. Mas ha uma segunda via, ligada a esta, que é a do trabalho integrado nos centros
de decisdo, sobretudo do Estado, que exige neste momento no nosso Pais uma
estratégia bem definida e tacticas de actuacdo adequadas. (E um momento de
remodelacdo, ndo interessa se boa ou ma agora, de servicos no nosso campo de
intervencdo. E essa mexida ira prosseguir). E dificil que a elaboracéo de planos e a
definicdo dos programas dos edificios e da sua realizacdo se possa processar fora dos
quadros da administracdo. Desenhar desses quadros (quando seja possivel ocupa-los)
pelo sacrificio que imp&em e pelos condicionalismos adversos que todos conhecemos
€ uma atitude suicida. Ficar-se-a fora dos proprios problemas, ndo se chegara a
demonstrar a validade das alternativas que por hipétese tenhamos, e perdemos a
oportunidade Unica de entrar no trabalho interdisciplinar, que ai se comeca a esbocar.
Quando afirmei que as duas vias séo interdependentes, fi-lo consciente de que sdo vias
dificeis, intermitentes, que exigem paciéncia e, volto ao principio, inconformismo. Mas
agora ficou claro que se trata de inconformismo justificado em ideias alternativas.
Decidindo programas, pesquisando, lutando em aliancas com outros técnicos nos
guadros administrativos, impondo concursos para democratizar a angariagdo de
trabalho a partir da competéncia e, paralelamente, procurando ideias no conjunto da
profissdo. Um exemplo mais: a delapidacdo mais grave de riqgueza e energias situa-se
hoje no chamado “urbanismo”; parece ser onde tudo se decide para o bem ou para o
mal e no entanto, sabemos nés planear? Paralelamente ao uso ndo-uso dos planos
conforme os interesses da especulagéo corruptora de técnicos e administrativos, ndo
h& uma desadequacdo total dos planos que fazemos? Nao termos de discutir isso tudo
dos anos que os planos levam, dos inquéritos que nao tém que ver com as propostas,
dos meios de transmissao dos critérios que ndo servem, etc. etc.? Nao sera possivel
prop6r a administragdo uma estratégia do planeamento nado perfeccionista nem idealista
gue utilize as forcas em presenca para obter algumas conquistas para a colectividade?
E pelo menos uma interrogacdo que nos vale a pena por. E logo em seguida, ou ao
mesmo tempo, a reforma dos servicos de urbanizacdo (em que ja se pensa) e a
formacao acelerada de técnicos executores de novas formas de planeamento.

8. Em resumo o “incoformismo competente” traduzido na critica publica aos rumos da
“edificacdo” e da “urbanizacao”, e em paralelo no acesso concertado e apoiado de
camadas (mais jovens provavelmente) aos quadros administrativos de maior
reprodutibilidade p6r-nos-a a prova nos limites disciplinares que s8o 0S nOSSOS.
Mas a convicgdo que ponho na busca de tacticas adequadas a estes objectivos ndo me
faz esquecer que, paralelamente, subterraneamente outra ac¢do nos envolve, mas ai
misturados na massa dos cidaddos, sem os privilégios de técnicos, quando muito
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servindo a populagdo como “advogados” que lhes podem emprestar hipoteses, e
esperancas (ainda mais uma vez alternativas ao que lhes estéo dispostas a conceder).
Essa accao parte dos sectores disponiveis do que chamamos agora a base e dirige-se
ao cambio das estruturas e dos interesses dominantes. Tem a sua estratégia e ritmo
préprio, que importa ndo confundir com as da accéo disciplinar que nos cabe.
Mas néo tenho duvidas de que esta esperanca nao dispensa o trabalho quotidiano que
aqui quiz lembrar. Depois de ter contactado com colegas de muitos paises, fiquei
convencido de que ndo deve haver pais onde a accao critica e alternativa dos
arquitectos seja tdo inexistente de ha meia de diuzia de anos para ca, como 0 n0sso.
Uma profissdo muda, disponivel para o que calha, refugiando-se em corporativismo para
ndo meter as maos no que é dificil. O que se traduz na préatica em conformismo real
(ainda que altamente inconformista e sobretudo individualismo. O que parece ser até
especialmente comodo para 0s interesses que queremos combater.

9. Plano Al. Ideias sobre temas prioritarios portugueses onde a competéncia do
arquitecto possa ser decisiva.

exs. - Processo de Planeamento - Ensino - Polos de desenvolvimento, centros
direcionais

- Industrializagé@o da construgéo - Participagdo da populacéo no habitat
A2. revigoragao de orgaos de difusdo, sobretudo “Arquitectura”, jornais, TV

A3. reivindicacdo da Faculdade de Arquitectura e Urbanismo como Instituto
de formac&o em Urbanismo

A4. reivindicacdo concursos publicos como forma de adjudicagéo de trabalho
de maior reprodutividade publica.

Plano B1l. Deteccdo dos servicos em remodelacdo e campanha de acesso de
acordo com curriculum e interesses.

B2. apoio a infiltracéo pela pesquisa e discusséo de processos de actuacao.

1 que teremos para dizer de concreto e com provas, num programa de TV, uma vez esgotadas as
generalidades longinquas e sempre apenas metodolégicas (comegando na criagdo do mundo), que ha anos
repetimos e nao falam a opinido publica! Ja houve polémica nos jornais por uma questao de arquitectura?
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