UAL - Tese de Mestrado em Gestao de
Empresas

No ambito do meu Mestrado em Gestao de Empresas, peco a sua ajuda respondendo ao
questionario sobre a implementacgéo da filosofia Agile na sua Organizacgao.

A sua resposta fara parte da minha tese intitulada "Estudo exploratério sobre a utilizagao do
método Agile em Portugal: da preparacao aos resultados alcancados". Solicito também a sua
ajuda, reenviando o link aos seus colegas de forma a obter o maior leque possivel de
respostas (relevancia estatistica).

Os dados recolhidos serdo usados apenas para a realizagao da dissertagcdo de Mestrado em
Gestado de Empresas na Universidade Autonoma de Lisboa. A participagao é completamente
voluntdria e o anonimato e confidencialidade sdo garantidos durante todo o processo.

O questionario demora entre 5 e 10 minutos para finalizar. Recomenda-se que o questionario
seja respondido sem interrupgdes.

Ao submeter as suas respostas esta a aceitar participar do presente estudo de acordo com
as condicOes acima descritas. Caso tenha interesse em conhecer posteriormente o resultado,
pode em qualquer momento fazer-me chegar essa vontade para o meu mail pessoal -
david_veloso@hotmail.com.

Muito obrigado pelo tempo dispensado.
* Required

1. 1. De quem partiu a decisao na sua Organizacao para enveredar pelo Agile? *
Mark only one oval.

Decisdo da administracao
Desafio de uma area ou responsavel
Desafio da area informatica

Outro motivo



2.

2. Ha quanto tempo iniciaram o projecto com Agile? *
Mark only one oval.

Menos de 1 ano
Entre 1 e 3 anos

Mais de 3 anos

3. Qual a abrangéncia do Agile na sua Organizacao *

Mark only one oval.

Envolvimento maioritariamente da informatica
Varias dreas com elementos da informética (sem ser em maioria)

Vdrias areas com poucos ou nenhum elemento da informatica

4. Questodes relacionadas com a estratégia (marcar as que se aplicam a sua
Organizagao)

Check all that apply.

Existe um blueprint para a transformacéao da organizagao numa org. Agile
Houve uma defini¢cdo de roles e responsabilidades

Foram redesenhados os descritivos funcionais dos colaboradores

Esta definido e é clara a hierarquia decisoéria

Foi efetuado um risk assessment inicial



5. 5. Questdes relacionadas com a comunicagao interna (modelo de comunicagao
definido) *

Mark only one oval.

Nao existe nenhum modelo de comunicagao definido
Existe um modelo e este abrange toda a organizacao
Existe um modelo mas este abrange apenas as areas envolvidas no projecto

0 modelo existe apenas nas equipas do projecto Agile

6. 6. A quem foi ministrada formacgao especifica sobre a metodologia e o projecto
Agile? *

Mark only one oval.

N&o houve nenhuma formacao especifica (excluir apresentagdo do projecto)
Equipa de projecto envolvida

Areas envolvidas no &mbito do projecto (apenas as areas)

Areas envolvidas no ambito do projecto (estrutura a iniciar no CEQ)

Toda a organizagao

7. 7.Que recursos foram organizados em termos de espaco fisico e/ou virtuais para a
equipa? *

Check all that apply.

Salas de trabalho
Ferramentas — quadros, sistemas informaticos
Salas de reunido

Nao foi disponibilizado nenhum recurso especifico



8. 8.Em termos de Recursos Humanos (RH), o que foi feito para os membros da
equipa Agile? *

Check all that apply.

Método de selegdo das equipas e alocagdo (part-time, tempordria ou permanente)
Incentivos especiais relacionados com o projecto Agile

Assegurar posto de trabalho de “deslocados” junto da equipa

Ajuste nos modelos de incentivos / avaliagdo anual

Programas de rotatividade

Outras medidas de reconhecimento

Nao foi introduzida nenhuma medida em termos de Recursos Humanos

9. 8.1 Que medidas foram tomadas em termos de Recursos Humanos?

10. 9. Qual a duracao dos ciclos (sprints) do Agile? *

Mark only one oval.

2 semanas ou menos
3 semanas

4 semanas

2 meses

3 meses

Mais de 3 meses

11. 10. Quais os métodos utilizados? *

Check all that apply.

Scrum
Kanban
Lean

Combinacao de varios métodos



12. 11. Considera que estdo a ter mais sucesso ou insucesso com a utilizagdo do Agile?
*

Mark only one oval.

Sucesso

Insucesso

13. 12. Ja conseguem dizer na vossa organizacao onde o Agile funciona e onde nao
funciona? *

Mark only one oval.

14. 13. Dé-nos a sua opiniao sobre a eficacia da metodologia Agile na sua Organizacao:

15. 14.ldentificagcdo da sua Organizacao (OPCIONAL) - Esta identificacao permitir-
me-a agrupar as respostas por Organizacao para efetios de analise, sendo como

referido grarantido o anonimato - utilizagdo em termos de resultados globais e no
ambito desta tese
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