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Resumo

A associagdo entre liderang¢a e democracia constitui uma constante dos varios discursos
presentes na andlise politico-organizacional das escolas ¢ na descrigdo dos respetivos
modelos e processos de diredio ¢ gestdo. Contudo, numa leitura mais rigorosa, democracia
surge como um conceito polissémico e ambiguo, podendo oscilar entre semanticas
organizacionais diversas em fungio das distintas perspetivas de lideranga que The servem de
referéncia. Considerando os seis modelos de gestdio propostos por Bush (2011) — formal,
colegial, politico, cultural, ambiguo e subjetivo — ¢ que temos vindo a utilizar no Projeto de
investigagio ELO — Observatério de Lideranga Educacional como quadro concetual de
anilise, deparamo-nos com o constructo democracia a percorrer virios modelos ¢ a estar
sujeito a diferentes conotagdes.

O trabalho aqui apresentado — resultado de um processo de meta-andlise que incidiu sobre
um corpus documental constituido por artigos publicados em revistas portuguesas da
especialidade, no periodo de 2000 a 2010, centrados nas questdes da diregdo e lideranga das
escolas — pretende dar conta do modo como o conceito de democracia foi utilizado tendo
=m conta, de modo especifico, dois modelos de lideranga: o formal (lideranca gestiondria)
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Com base nestes dois modelos globais de lideranga, que assumem presenga dominante nos
artigos analisados, procuraremos dar conta: (i) de concegdes de democracia de pendor
gestionario (modelo formal) ¢ transformacional (modelo colegial) ai veiculadas; (ii) das
praticas de lideranga democritica presentes no modelo colegial nas dimensoes
transformacional, distribuida ¢ participativa; (iii) dos ‘ilogismos aparentes’ que se
identificam nas narrativas de lideranga, associando regras, controlo e democracia; (iv) da
dispersiio de sentidos de democracia, (associada a nogdes como autonomia, carisma ou

eficacia) que percorrem os dois modelos.
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Introdugio

No ambito do Projeto Observatério de Lideranga Educacional (ELO) encontra-se em curso
a meta-andlise de investigagdes desenvolvidas entre 2000 e 2010 sobre lideranga
educacional em Portugal. Este é um projeto de investigagdo pioneiro ¢ em desenvolvimento
na Universidade de Aveiro que se tem revelado respondente a lacuna de tratamento ¢
andlise de dados e discursos referentes 2 investigagiio direcionada para a lideranga nas
escolas. Esse tratamento e analise socorrem-se de um m:.a:m&.maazo concetual que foi
preparado como instrumento desta meta-analise para categorizagdo dos diferentes modelos
de lideranga. Seguiu-se o quadro tedrico de Bush (2011) que analisa a gestdo ¢ a lideranga a
partir de seis modelos: formal, colegial, politico, ambiguo, subjetivo e cultural (Costa et al.,
2011). Para cada modelo atribuimos uma séric de categorias que funcionam como
descritores na distribui¢io e catalogagdo dos discursos selecionados a partir do corpus
documental. No programa de analise qualitativa NVIVO9, os textos sio tratados com base

nessas categorias e nos seis modelos definidos como uma “arvore” concetual.




