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Resumo

Neste artigo discutimos o papel e o potencial da participacéo civica em projetos de arte publica
e comunitaria a partir da nossa participacdo enquanto voluntarios no Planisfério da
Interculturalidade, que decorreu no Monte da Caparica (Almada) entre 2013 e 2015.
Confrontaremos os processos, metodologias e valores adotados neste projeto com a literatura
sobre arte publica, para defender que uma nogéo viavel de arte publica participada implica uma
deslocacdo da nocdo de autoria para a da cocriacdo, e que cabe multiplicar os lugares e
oportunidades da participacao na construgdo comum do espaco publico.
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O Planisfério da Interculturalidade no Monte da Caparica: introducao

No Parque Urbano do Frois, no Monte da Caparica (Almada), um colorido painel de
azulejos representando uma imagem do planeta terra chama a ateng&o. Colocado no
fundo do parque, com o cenério do Tejo vislumbrado por detras, convida a entrar e a
descobrir este lugar publico, algo inesperado num bairro mais conhecido por
problemaético do que como exemplo em desenho urbano e arte publica.?

Figura 1 - Inauguragéo do Planisfério da Interculturalidade, 14 de Outubro de 2015. A direita, o
painel do Planisfério da Interculturalidade; no centro, uma das pecas que compdem o
Monumento a Multiculturalidade. Imagem: Alexandre Rainha Campos.
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Figura 2 - Painel de azulejos do Planisfério da Interculturalidade. Imagem: Mério Rainha
Campos.

A medida que se vai aproximando ao painel, o espectador notara um relevo irregular
que percorre a representacao aparentemente tranquila do nosso planeta. Se for dia de
sol, um subtil jogo de claros, cintilacdes e sombras da-lhe uma vida discreta. De perto,
vera que cada azulejo € modelado, contendo a inscricdo de um objeto quotidiano mais
ou menos percetivel. Decifrar todas estas imagens faz parte da fruicdo do painel. A
antiquissima arte do azulejo e do decalque em barro pdem-se assim ao servico de
uma espécie de inventario poético de um quotidiano, e produzem uma imagem
“pixelizada” do planisfério, mdultiplas metaforas para a ideia da diversidade na
unidade.®

O painel tem como titulo “Planisfério da Interculturalidade”, e € uma das duas obras de
arte publica com participagéo cidada que existem no Parque Urbano do Fréis. A outra
€ 0 Monumento a Multiculturalidade, obra que se desdobra em trés esculturas em ferro
espalhadas pelo parque. Este monumento, inaugurado a 27 de Abril de 2013, resultou
de um processo colaborativo entre o municipio, uma equipa de escultores e
antropdlogos, associacfes locais e habitantes do bairro. Baseava-se numa
metodologia aberta, dinamica e progressiva em que o territério e a comunidade
funcionavam de maobil para um processo de criacdo colaborativa, ja& amplamente
publicado.*

O Planisfério da Interculturalidade (Pl) foi concebido e coordenado pelo Servico
Educativo da Casa da Cerca — Centro de Arte Contemporéanea de Almada, em parceria
com a Faculdade de Belas-Artes da Universidade de Lisboa, e € o resultado final de
um longo processo — de Abril de 2013 a Mar¢co de 2015 — em que dezenas de
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voluntarios ajudaram toda a comunidade escolar do bairro a criar 0 seu proprio
azulejo.®

Ao todo, o painel é formado por 2178 destes azulejos, que medem um pouco menos
que 15 por 15 cm. Registam a participacdo, em 138 sessfes escolares, de mais de
1900 alunos de 146 turmas mais professores e funcionarios de oito escolas publicas.
Cada azulejo foi criado com um objeto pessoal trazido (de propdsito ou nao) pelo
participante. Este objeto servia, numa conversa entre participante e tutor-voluntario, de
ponto de partida para a construgdo de uma “histéria do eu” e a criagdo plastica. A
participacdo de mais de 70 tutores voluntarios possibilitou dar entre 10 a 15 minutos
de atencdo pessoal e humana a todos estes participantes, numa altura em que a
escola publica estava sob pleno ataque das politicas ditas de austeridade.

l:":.

Figura 3 - Criacdo dos azulejos junto com um voluntario-tutor. Imagens: Bruno Mendes.

O projeto surgiu inicialmente na consequéncia do Monumento a Multiculturalidade e da
constatacdo de que, mesmo se este Ultimo projeto foi relativamente bem participado,
s6 chegara a uma pequena parte dos habitantes do Monte da Caparica. Foram, alias,
0s proprios participantes que sugeriram que, para chegar mais perto da comunidade,
era essencial passar pelas escolas. Foi neste sentido — como forma de continuar e
aprofundar o envolvimento da comunidade local em processos de simbolizagédo e
apropriacdo do espaco publico — que primeiro surgiu a ideia do PI.
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As linhas essenciais do projeto — a obra comum feita de modulos individuais, a
imagem do planisfério, a técnica do azulejo — surgiram todas ainda em conversas
entre a equipa do Monumento a Multiculturalidade. O desafio foi assumido pela Casa
da Cerca, que nesta equipa representava a Camara de Almada, e coordenado pelo
responsavel do seu servico educativo, Mario Rainha Campos. E em boa parte gracas
ao trabalho e tenacidade do ultimo que o Pl chegou além dessas aspiracdes
vagamente formuladas, tornando-se um ambicioso projeto educativo realizado em
ambiente escolar e um alegre marco no Parque Urbano do Froéis. Insistimos, neste
ponto, que o projeto respondia a uma necessidade localmente sentida e tinha um
caracter essencialmente educativo. Como o proprio Mario Rainha Campos escreveu a
meio do processo, o objetivo era

“envolver toda a comunidade escolar e, através dela, as suas familias,
potenciando e aprofundando relacdes de boa vizinhanca e a apropriagdo e
preservagdo do espago publico. (...) Pretende-se (...) através deste processo
participativo, proporcionar (...) uma experiéncia que promova uma atitude
responsavel face ao territorio que habitam, implicando-os na transformacao
simbdlica e real do seu espaco coletivo” (Apud Luz 2013).

Por outras palavras, a intencionalidade era educativa e social, ndo artistica.® Ao longo
de todo o processo a obra final nunca chegou a ser definido além da ideia genérica de
um painel feito dos contributos de todos. A localizagéo e configuragdo final do painel
foram decididas ja posteriormente as sessdes escolares. Entre a vidragem dos
azulejos na Faculdade de Belas-Artes e a inauguracdo do painel a 14 de Outubro de
2015 uma equipa municipal sensivel e atenta — que incluia uma arquiteta e uma
urbanista da Cémara que, além de trabalho prévio na area em questdo, também
participaram no préprio projeto enquanto voluntarias — aproveitou a necessidade de
uma estrutura de suporte do painel para criar mais um equipamento: um pequeno
palco publico que da para o campo de futebol nas traseiras do painel, prometendo
futuros encontros.

Desde entdo o Municipio de Almada tem continuado a investir neste tipo de dinamicas,
sendo — a data em que escrevemos — a mais recente o Festival Intercultural —
Entranca, que teve lugar no Centro Civico nos dias 27 e 28 de Maio de 2017.

Os dois projetos — Monumento a Multiculturalidade e Planisfério da Interculturalidade —
tém, tanto quanto sabemos, caracteristicas Unicas em Portugal no que concerne a
participacdo em arte publica. A escala e a qualidade da participacdo e a validade
plastica dos resultados concretos — as esculturas e o painel — legitimam, ao nosso ver,
a sua relevancia como casos de reflexdo e aprendizagem.
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Arte publica, entre autoria e participacao

Reiteramos que o PI nunca foi promovido como arte, seja ela publica, comunitaria ou
outra. Nao ha um artista que reivindique a autoria ou garanta a validade estética. A
descricdo oficial — “Projeto Educativo de Participagdo Voluntaria e de Coesao Social
em Ambiente Escolar’ — foge, alids, de qualquer conotacédo estética. No entanto, a
marcante presenca no Parque Urbano do Frois e o alargado envolvimento comunitario
ndo deixam davidas de que entra nas categorias de arte publica ou comunitaria. Por
isso discutimos, neste artigo, o Pl desde uma perspetiva de arte publica, propondo
uma abordagem onde a énfase se desloque da nocdo de autoria para a da
participacdo. Pensamos que, no caso do PI, € muito mais produtivo e coerente com o
projeto pensar a forma como a autoria se multiplica e dilui do que buscar reconduzi-la
a figura de um autor circunscrito. E uma opcédo tedrica que, como gostariamos de
mostrar aqui, traz uma perspetiva frutifera para pensar e praticar a participagdo em
arte publica em geral.

A “origem” da nogao de arte publica é frequentemente — mas de forma algo redutora’ —
associada as ruturas artisticas dos anos 60 do século passado. Contudo, as
referéncias bibliogréficas classicas, esmagadoramente anglo-saxonicas, sao dos anos
90, quando a arte publica, associada a um boom de processos de regeneragéo
urbana, ganha uma geral visibilidade (SENIE, 1992; SENIE E WEBSTER, 1992; LACY,
1995; SELWOOD, 1995; DEUTSCHE, 1996; MILES, 1997). Obras em portugués com
aspiracoes de referéncia adotam, aproximadamente, os relatos ai propostos.
(REGATAO, 2010; CORREIA, 2013).

Nestas referéncias, mesmo quando adotam perspetivas criticas, o espaco ou esfera
publica acaba por ser mais uma area onde o artista pode desenvolver a sua pratica. O
espaco urbano, ainda que reconhecida a sua especificidade, € essencialmente
concebido como uma extensdo do campo disponivel as praticas artisticas, cuja
validade — estética, antes de mais — continua respaldada pela figura do artista. Nas
teorizacbes mais empenhadas da arte publica o artista tende a assumir o papel de
“intérprete” do local ou da comunidade (do site- e place-specificity as distintas
variedades de arte comunitaria), sem, contudo, abdicar da no¢do de uma obra prépria.
Assim — e resumimos aqui um debate que mereceria um desenvolvimento muito maior
— entra em jogo uma tensdo entre, por um lado, ideais do bem comum, partilha,
incluséo, etc. e, por outro, a validade da obra em relacdo ao mundo da arte e aos seus
critérios, costumes e valores. Que este equilibrio nem sempre é facil comprovam-no as
muitas controvérsias que tém envolvidas obras de arte publica. Amiade, em vez da
muita proclamada democratizacdo da arte verifica-se a reinstauracdo de barreiras
culturais, agora no préprio espaco publico.?
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A participacdo civica de certa forma responde a esta problematica, e durante a Ultima
década e meia tem vindo a redesenhar e a colocar novos desafios ao campo da “arte
publica”, refazendo o papel do “artista” (que ja ndo o é necessariamente) como
facilitador de processos de criagcdo coletiva em vez do “demiurgo” que usa o0 espago
publico e a cidade como mais uma tela gigante para plasmar a sua vontade.
(REMESAR, 2003; LEAL, 2010; LUZ, 2013) Nisto acompanhava a promoc¢ao a varios
niveis de uma maior participacdo cidada nos processos de producdo espacial, como
comprovam documentos como a World Charter on the Right to the City (2001), a Carta
Europeia de Urbanismo (2013), ou ainda a Lei de Bases da Politica Publica de Solos,
de Ordenamento do Territorio e de Urbanismo (2014), que, a nivel nacional, integra a
participacdo cidada efetiva entre os seus principios gerais (REEVES, 2005; PINTO,
2011; VERHEIJ, 2016).

De acordo com a literatura relevante, a participacdo pode alimentar valores como
copropriedade e coproducdo, que podem contribuir para a coeséo social e um sentido
mais forte de cidadania, e logo para a construcdo de territérios e cidades mais
inclusivas. Neste sentido o espago publico é uma area especialmente relevante, uma
vez que medeia entre representacdes coletivas e experiéncias quotidianas, enraizando
no devir do tempo relagdes entre uma populagédo e um territério. A participacdo publica
surge assim como um caminho relevante para “devolver” parte do controlo sobre o
espaco publico aqueles que o habitam, promovendo a apropriacdo simbdlica e fisica
do espago publico. Consequentemente, pode propiciar formas de empoderamento,
especialmente no caso de territorios desfavorecidos ou ignorados. A participacao
civica constitui-se assim uma entrada privilegiada para abordar a arte publica (GOMEZ
AGUILERA, 2004; SHARPE et al., 2005; PINTO, 2009; RICART, 2009; AGUAS, 2012;
REMESAR et al., 2013; BRANDAO et al., 2015; PADILLA, 2015; VICENTE 2016a,
2016b).

Desta perspetiva, entendemos “arte publica” ndo como a simples interseccdo do
dominio da “arte” e do “publico”, mas como um conceito complexo que traz as suas
proprias especificidades e problematicas. Temos por ponto de partida que qualquer
nocao viavel de arte publica terd que assumir no¢des de democracia, participacao,
justica e inclusdo, sendo o seu objetivo 0 empoderamento cidadéo, antes de mais em
relacdo ao desenho e uso do seu proprio ambiente. Uma definicdo possivel seria,
assim, que a arte publica é “a pratica social cujo objeto é o sentido da paisagem
urbana” e que tem por objetivo “coproduzir o sentido do lugar”. (REMESAR, 2003)

Do voluntariado a autoaprendizagem

Aqui propomos uma reflexdo sobre esta problematica a partir de uma posicao muito
especifica: a dos antigos voluntarios do Pl. A participagdo voluntéria figurou
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eminentemente na descricdo do projeto, e de facto o sucesso do longo processo foi
possivel gracas a esta participagdo por vezes intensiva de uma notavel variedade de
pessoas, desde estudantes a reformados, vindos das artes, das ciéncias, das
humanidades, de Portugal e do estrangeiro. Para muitos esta experiéncia singular e
transformadora foi reveladora das possibilidades de um exercicio ativo de cidadania e
das capacidades de transformacao social dos processos criativos.

No centro da atividade dos voluntarios estavam as sessfes na sala de aula, em que 0s
alunos criavam os seus azulejos. A realizagdo de cada sesséo foi garantida com uma
participacdo minima de sete voluntarios. A tarefa principal era 0 acompanhamento do
aluno (ou outro membro da comunidade escolar) durante a criagdo do azulejo, mas
havia também toda uma logistica a volta: preparacédo da sala de aula, das placas de
barro, materiais e ferramentas; monitorizagdo de mesas de escultura livre, onde o0s
alunos se familiarizavam com o barro enquanto esperavam pela sua vez de fazer o
azulejo, e onde depois todos juntos construiam uma escultura coletiva; gestdo dos
azulejos produzidos, que eram fotografados junto com um codigo que identificava o
aluno, e depois acomodados para secagem, transporte e cozedura... Uma complexa
metodologia que, ela propria, foi construida e aperfeicoada em didlogo constante entre
o coordenador e 0s voluntérios.

Um ndcleo duro de voluntarios dedicou-se, ainda (e voluntariamente), ao registo
fotografico e arquivo das sessbes e dos azulejos, mantendo a pagina de facebook do
projeto para que participantes e interessados pudessem rever e partilhar estes
momentos e obras. Depois, praticamente cada passo do processo foi enriquecido pelo
contributo de voluntérios oficiais e oficiosos. Desde a consolidacdo da ideia inicial, a
escolha da técnica do azulejo, a definicdo do esquema de cores, o registo digital de
relatos que os alunos fizeram sobre o0 seu objeto a montagem do gigantesco puzzle de
azulejos para formar o planisfério® e as atividades da inauguracdo. Os préprios
profissionais envolvidos — técnicos municipais, professores universitarios e
especialistas — atuaram muitas vezes para além das suas obrigagdes.

Este envolvimento dentro e para além da sala de aula deve-se, em boa parte, ao
processo de trabalho implementado pelo coordenador. Desde o inicio esforgou-se por
criar espacos reais de participacdo e autoaprendizagem. Em sessdes prévias de
formacao na Faculdade de Belas-Artes da Universidade de Lisboa e na Casa da Cerca
foram experimentados e discutidos os véarios passos a fim de elaborar uma
metodologia eficaz. Nas préprias sessdes escolares os voluntarios eram incentivados
a ter uma voz ativa sobre qualquer assunto que achasse pertinente. Depois de cada
sessao escolar havia um espaco de avaliacdo para partilhar impressoées e criticas, que
permitiram que a metodologia fosse sendo melhorada quase de sesséo para sessao.
Esta logica de inclusdo na definigdo de métodos e processos intensificou-se ao longo
dos dois anos.
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O entusiasmo contagiante do coordenador e a forma como constantemente envolveu
os voluntarios em todos o0s passos possiveis, apostando numa metodologia inovadora,
democratica e aberta, seguramente foi a razdo principal do alargamento da
participacdo para além dos seus limites inicialmente previstos. A liberdade de participar
e 0 impacto real desta participacdo desencadeou um entusiasmo coletivo que se
alimentava do encontro, da sensa¢do de comunidade. O projeto consistentemente
criava novos espacos de participacdo civica, que possibilitavam que cada um se
apropriasse do projeto, o fizesse um pouco seu e o fizesse crescer enquanto também
crescia.

Ao mesmo tempo, uma certa falta de recursos institucionais para gerir a escala que o
projeto acabou por ter e a propria precariedade laboral do momento (estdvamos em
plena crise) marcaram esta participacdo. Canalizou vontades e energia para algo que
todos sentiram que fazia sentido, tanto para o voluntario como para o aluno com quem
se partilhava um bocadinho de tempo, de saber e de vida.

De todas as formas, criou-se uma comunidade que partilhava afetos mas também
aprendizagens, e que, se trouxe o mundo ao Monte da Caparica, também leva o
Monte da Caparica consigo pelo mundo fora. E isto que, a nosso ver, nos legitima a
falar do PI. Sendo um projeto da Camara de Almada, através da Casa da Cerca — e
este é o lugar para sublinhar a coragem politica de embarcar num projeto desta
natureza, de resultados incertos e, por vezes, inseguros — também é um projeto de
todos nés.

Os voluntarios aprenderam com esta participacdo, adquiriram um saber e saber-fazer
validados na pratica que a alguns parecia importante partilhar. Da vontade de
documentar este processo cuja riqueza (memorias, experiéncias, afetos) corria 0 risco
de se perder, e de refletir sobre ele para aprofundar os saberes que nele se
construiram, nasceu um grupo informal de reflexdo sobre esta experiéncia singular.
Apbs uma primeira recolha de testemunhos foram realizados, ao longo do verdo de
2016, quatro encontros informais de reflexdo no Parque Urbano do Fréis e no Clube
Recreativo Unido Raposense, mais uma excursao a Plataforma Trafaria (um espaco
de incubag&o multidisciplinar participado e comunitario no antigo Presidio da Trafaria).
Formou-se um grupo de autoaprendizagem. Durante estes encontros foram discutidos
diferentes aspetos da experiéncia dos voluntarios no PI, cujos resultados foram
arquivados num blogue (plataformapis.wordpress.com).
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Figura 4 - Encontro dos voluntarios no Parque Urbano do Fréis, 17 de Abril de 2016. Imagem:
Mério Rainha Campos.

Presentemente estamos a sistematizar e aprofundar estas reflexées, divulgando os
seus resultados, tanto no meio académico como entre os voluntarios, a comunidade
local e outros interessados. O objetivo final é recolher estes saberes e as conclusdes a
gue chegdmos numa publicagéo.

Do voluntariado a participacdo cidada

Uma vez que esta reflexdo parte de forma tdo intrinseca da experiéncia de
voluntariado, parece-nos importante discutir esta Ultima nocdo e a sua possivel relagdo
com uma noc¢ao de cidadania ativa.

Dentro da literatura especializada sobre arte publica, o foco de processos
participativos em arte publica e comunitaria costuma recair principalmente sobre as
comunidades locais que habitam o territério onde a intervencéo se produz. Contudo,
num mundo em rede, a nogdo de cidadania é seguramente mais abrangente que isto.
O voluntariado cabe sem duvida nela, e, especialmente a nivel internacional, € um
recurso comum. No entanto, dentro da bibliografia especializada parece dispensar
reflexdo. Uma busca pelo Google Académico (scholar.google.pt) para os termos
“voluntarios” ou “voluntariado” e “arte publica” ou “comunitaria” sé da entradas
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relevantes em lingua inglesa. Entre elas, hd quem veja os voluntarios como potenciais
entrevistados para avaliacdo, ou como possiveis usufruidores de “beneficios sociais”
das artes (p. ex. MCCARTHY et al.,, 2001: 30-31). Um livro dirigido a “gestores
comunitarios” descreve técnicas para gerir e “reter” voluntarios, considerados como
um recurso valioso (BACON, 2012, 111-113). J& uma comentadora do mundo da arte
sugere que a “moda” de participagao voluntaria e co-producéo nas artes pode ser vista
como o Ultimo estadio numa progressiva subordinagdo do espectador a vontade do
artista, no contexto de uma sociedade de espetaculo neoliberal. (BISHOP, 2012: 39)

O comentario mais til sobre a participagdo voluntaria neste género de projetos
encontramos num texto classico sobre o tema de Suzanne Lacy (1995). Lacy discute a
nocao de “publicos” (audience) do que chamava “arte publica de novo género” (new
genre public art), propondo um modelo esquematico de circulos concéntricos que
indicam diferentes graus de participacéo ou responsabilidade na criagdo da obra.

Origination and responsibility

-
/— - Collaboration and codevelopment
f / ?( — Volunteers and performers
\ ( \<C & —— Immediate audience
\ ——— Media audience
;. - T~ Audience of myth and memory

Figura 5 - Representacdo esquematica dos publicos de uma obra de arte de “novo género”, de
acordo com S. Lacy (1995, 178).

No centro esta o “impeto criativo” da concecéo e Ultima responsabilidade sobre a obra,
0 que tipicamente coincide com a figura do artista. Depois de colaboradores diretos
aparecem os voluntarios como executores ou performers do projeto. De seguida, o
publico “direto” (aqueles que diretamente experimentam a obra), depois aqueles que
através da comunicagdo social tomam conhecimento dela, e por fim um largo
horizonte de mito e meméria, quando ingressa numa “histéria da arte”.

No caso do PI, o esquema poder-se-ia concretizar assim:

11
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« Concepgdo e coordenagdo (Servigo
Educativo da Casa da Cerca)

* Colaboradres directos (técnicos municipais,
artistas, arquitectos ...)

* Voluntarios e participantes da comunidade
escolar

* Publico directo

« Puablico indirecto

* Mito e memdria colectiva

Figura 6 - Representagédo esquematica dos publicos do PI, de acordo com o esquema de S.
Lacy.

O esquema de Lacy, apesar de ndo se ter generalizado nos estudos de arte publica,
continua Util para abordar as relagbes entre artista e 0s seus publicos, até porque
propde um continuo entre criagdo, participacao e fruicdo. No entanto, aplicando-o ao
processo do PI, sentimos que ndo capta bem a dindmica que de facto o fez andar.
Neste esquema, a participagéo voluntaria € essencialmente perspetivada como oferta
de méo-de-obra para uma causa considerada boa ou recompensadora, em troca de
satisfacdo pessoal, “experiéncia” ou formacdo, mas sempre dentro de limites pré-
estabelecidos. Este é alias mais ou menos como a Lei do Voluntariado o define: “o
individuo que de forma livre, desinteressada e responsavel se compromete, de acordo
com as suas aptiddes proprias e no seu tempo livre, a realizar agbes de voluntariado
no ambito de uma organizacdo promotora.”® E a institucionalizacdo da participacéo
voluntéria.

Como ja referimos, no Pl os voluntarios nao executaram simplesmente uma tarefa
predefinida, mas colaboraram ativamente na elaboracdo e aperfeicoamento de
metodologia, na difusdo do projeto, na reflexdo e construgdo de meméria ... levando o
Pl por caminhos que na sua conce¢do ndo eram sequer concebidos. A participacao
ndo se estruturou como mera execucdo de tarefas dadas, nem se consumou
principalmente na incidéncia em processos politicos de toma de decisdo (como é
geralmente perspetivada desde a Administragdo Publica). Antes constituiu-se como
pratica, como um fazer e um saber-fazer empenhado que esti presente em todo o
espectro de Lacy, desde o momento conceptual até a construcao de memoaria coletiva
(de que este artigo também faz parte).

Deste ponto de vista, o problema do esquema de Lacy é que liga uma nogdo de
“publico” a uma hierarquia de decisdes. Reconduz, através de diferentes graus de
responsabilidade — isto é, através da capacidade de incidir no resultado final —, a figura
do artista (ainda que esta se possa desdobrar numa equipa) para o centro da obra,
enquanto garantia de origem e originalidade. Mantendo a autoria centrada na figura do
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artista, ndo ha espaco para uma participacdo real, que por definicdo implica a
possibilidade de afetar decisdes e resultados (isto é discutido em VERHEIJ, 2016).

Para dar conta da forma como a participacdo voluntaria desbordava, no PIl, o seu
enquadramento institucional inicial parece-nos util recuperar o sentido original do
termo voluntario. Derivado do latim voluntarius, de voluntas, vontade ou desegjo,
designa aquele que age por vontade e desejo proprios. Sugere uma soberania civica
do sujeito-cidaddo que age por livre vontade, tendo por referéncia ndo um
enquadramento ou gestao institucional, mas uma noc¢ao politica do bem comum. O
esquema apropriado para uma tal dindmica — capaz de potenciar uma participagéo
civica de responsabilidades partilhadas — nao seria concéntrico, como o de Lacy, mas
rizomatico, deixando lugar para a criagdo de novos espacos participados, a
autoaprendizagem e o empoderamento.!!

Figura 7 - Representagdo esquematica de um processo rizomatico.

Apresentamos aqui uma representacdo muito esquematica. O esquema organiza-se a
partir de uma sequéncia de passos, momentos abertos (os circulos) que se véo
construindo e adicionando entre a formalizacdo da intencdo do projeto (a esquerda)
até ao objetivo principal (a direita). Este objetivo — no nosso caso, a construcao de um
painel de azulejos que representasse o planisfério — deve ter a densidade do sonho ou
do ideal: capaz de empolgar e mobilizar, mas ainda sem forma determinada, pois ha-
de definir-se no proprio processo a partir da participacdo de todos os interessados. A
linha mais espessa defina o percurso para chegar de um a outro, cuja coeréncia
metodoldgica deve ser garantida por um coordenador ou equipa de coordenacdo. Os
circulos cinzentos representam os diferentes passos, cada um em aberto até ao
momento em que se concretiza de acordo com os atores, ferramentas, materiais,
ideias, energias e mitos que estdo a mao. As ramificagfes representam linhas de acao
que se alimentam do processo em causa mas ganham feicdo autébnoma (exemplos no
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Pl sédo o processo autébnomo de reflexdo e divulgacéo por parte dos voluntarios, ou a
continuidade dada ao projeto pelo Festiva Intercultural — Entranca).

E, no entanto, é um esquema ainda assim excessivamente linear e, por conseguinte,
redutor. Isola o processo do seu contexto; omite dependéncias e conexdes e, ao
mesmo tempo, sugere uma hierarquia de paternidade e dividas no que concerne as
ramificacdes. A verdade € que, numa representacao rizomatica, ndo ha um tronco
principal que sustenta os ramos, e sim uma rede que se multiplica, potencialmente
sem fim. Uma representagdo mais correta de cada um dos momentos mostraria como
ai confluem os percursos e linhas de vida de cada um dos participantes e as herangas,
tradicdes e perspetivas das instituicdes envolvidas, bem como os espacos, técnicas e
materiais mobilizados e vontades e desejos agitados, que depois, quicd um pouco
alterados no seu curso, seguem caminho. O esquema acima privilegia excessivamente
0 préprio processo que, na realidade, se perde na vida que convoca, e de facto ganha
a sua rigueza e densidade neste perder-se. Cada momento anima-se e ganha vida
propria na medida em que acolhe a riqueza dos tempos, herancas, futuros,
possibilidades e vidas a que se abre.

instituicoes

cidadaos, espacos,
participantes, materiais,

coordenacao resiind
do projecto esujacos
/ nao previstos
objectivo
final

contingéncias
do tempo

Figura 8 - Representacdo esquematica de cada momento de um processo participativo.

Podemos imaginar cada momento como um pequeno espaco de incubagcdo ou
também como uma festa civica, que se justifica tanto ou mais pela vida que potencia
do que pelo objetivo final que aproxima. O préprio processo de que faz parte ter4d mais
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do percurso do fundmbulo na corda bamba — inventando cada movimento a medida
que prossegue (e por vezes retrocede ou busca equilibrio) — do que de estratégia
institucional (que é a da acumulacao de resultados).

De todas as formas, 0 que interessa destacar aqui € que esta perspetiva nao privilegia
autores, atores, instituicdes e publicos numa hierarquia de responsabilidades, mas os
diferentes momentos que se seguem, sem que os diferentes participantes tenham a
partida as suas competéncias definidas. (Neste sentido, sentimos que poderia ser
frutifero incorporar nesta reflexdo os contributos vindos da pedagogia da
emancipacao, de Paulo Freire a Jacques Ranciere.) Define os contributos de cada um
ndo a partir de um lugar que Ihe é dado ocupar numa cadeia de responsabilidades,
mas a partir da vontade ou desejo de participar, deslocando, por consequéncia, a
qguestdo do voluntariado do enquadramento institucional (reduzido a uma questdo de
logistica e eventual formalizacdo) para a participacao de facto.

Assim, é voluntario quem participa porque quer, quem se quer juntar. A nogao
operativa de voluntario que nos interessa € aquele que partilha um pouco do seu
tempo e da sua vida. Uma nogéo civica do voluntariado deve partir da ideia de partilha
de calor humano, ndo do intercambio de méo-de-obra por capital imaterial (formacao,
satisfacao pessoal, etc.), que corre o risco de ser — se ndo o é de facto — uma simples
extensdo da l6gica do mercado laboral para a esfera civica. Consequentemente, é
uma nogao civica do voluntariado que ndo se reduz — e potencialmente se opde — a
sua formalizacao juridica, e que ndo se limita necessariamente ao preenchimento dos
“tempos livres”. Encontra o seu sentido independentemente da esfera institucional e
profissional, que ndo substitui nem disputa, mas complementa. A nossa experiéncia no
Pl sugere que os valores intrinsecos a participagdo voluntaria — a partilha, o bem
comum — e a leveza prépria do seu agir permitem entrar onde o institucional ndo entra
e alcancar o que as instituicdes ndo podem, ou ndo querem alcancar.

Assim, cremos que este esquema aponta — pelo menos conceptualmente — para a
possibilidade de criar espagos para a participacdo e 0 empoderamento, e para uma
metodologia aberta as contribuicdes de quem quiser contribuir e aos imprevistos,
contingéncias e surpresas de cada momento. Porque esta foi talvez a nossa
aprendizagem mais importante: que estes espacos de possibilidade e participacdo —
que nao tém que limitar-se a arte publica — geram comunidade pela partilha de afetos,
responsabilidades e aprendizagens, e que assim cultivam o pensamento critico e a
vontade de imaginar mais além. A nds, este parece-nos um horizonte Util para um
projeto de empoderamento, cidadania ativa e transformacéo social.

Conclusdes
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Acabamos com a apresentacdo de trés conclusdes a que se chegou durante o
processo de reflexdo dos voluntérios. Cremos que tem um interesse para além do PlI,
enquanto possiveis pontos de partida para pensar a participacdo em arte publica, e
como argumentos para multiplicar as oportunidades de participacdo e de espacos de
exercicio de cidadania dentro de processos de arte publica ou, de forma mais geral, de
desenho urbano.

s

1. Participar é criar espacos participados. A participacdo sempre cria espagos
partilhados, é antes de mais um local de encontro a volta do que podemos
chamar o bem comum. E a participacdo comecga em poder alterar este espaco
de encontro, em ter uma voz (e uma mao) no que pode ser dito, decidido, feito,
contestado, nos objetivos, métodos e caminhos.

2. Participar € poder, é aprender a poder mudar o mundo. Participag&o tem tudo a
ver com aprendizagem e empoderamento. Esta é uma das licdes a tirar do forte
caracter auto-didacta das sessbes do Pl e dos encontros posteriores. Implica a
vontade de mudar o mundo, de aprender a poder mudar o mundo, e a
conviccdo de que isto é possivel, mesmo que seja s6 um bocadinho.

3. Participar quer dizer eu participo. Sé faz sentido conjugar o verbo no presente e
na primeira pessoa — eu participo, nos participamos. Nasce da vontade e
desejo proprios de cada individuo (voluntario no sentido original) para participar
com outros na alteragdo de uma realidade. Logo, eu participo, eu estou aqui,
eu contribuo para a transformacdo. Da-se na singularidade e urgéncia de um
aqui e agora. Ndo se pode falar de participar sem falar de motivagédo, de
empatia, de emocdes, que em Uultima instancia tem a ver com esta inefavel
qualidade da “verdade” do projeto. Isto explica talvez porque estes processos
parecem fazer mais sentido em condi¢des de necessidade, em situagfes de
exclusdo variada (territorial, social, politica). No caso do PI, a problematica
realidade escolar do Monte da Caparica deu-lhe forca e sentido.

E sim, obviamente estes slogans visam retirar a no¢do de arte publica da esfera
restrita das artes e minar a excecionalidade da figura do artista. Independentemente
de haver uma arte de artistas, a arte publica tal como a entendemos aqui tera que
viver do afeto e do empoderamento mais do que da originalidade e autoria, pedindo
posi¢cdes mais humildes de partilha de autoria e responsabilidade. Projetos de arte
publica e, de forma mais abrangente, processos de envolvimento comunitario na
construcao do espaco publico devem assumir a participacdo cidada e a cocriacdo
como um objetivo maior, multiplicando os lugares e oportunidades da participacdo com
vista ao exercicio de uma cidadania ativa e a criacao de lugares de encontro e partilha.
Cremos que o Pl é prova de que a arte publica pode ganhar com os contributos de
todos.
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publica participada. Por isso, enquanto neste texto se misturam muitas vozes — e queremos
agradecer especialmente a Mariana Fernandes, Diana Pereira e sobretudo a Mario Rainha
Campos pelos seus contributos — as conclusdes sédo da inteira responsabilidade dos seus
autores.

2 A génese urbana do Monte da Caparica remonta a construgéo clandestina na década de 1960
mas sobretudo a um ambicioso Plano Integrado, aprovado em 1972 e depois lenta e
parcialmente implementado até ser extinto em 1984. A intensiva construgéo de residéncias de
habitacao dita social ndo correspondeu o investimento em equipamentos coletivos e ligacdes
originalmente previsto. A ocupacgdo original deveu-se maioritariamente a programas de
realojamento de familias oriundas de zonas rurais ou das antigas colénias, a que a partir de
meados dos anos 80 se juntam outras etnias migrantes. Hoje continua a ser uma area que
concentra grupos sociais de estratos econdmicos baixos. As dificuldades resultantes de
integracdo e coesao ao nivel social e urbano séo visiveis tanto em indicadores econémicos e
sociais como no préprio espacgo publico, fragmentado e pouco qualificado, o que tudo contribui
para uma imagem estigmatizada e sintomas de segregacdo social. Um programa de
regeneracdo urbana (Almada Poente — Regeneracdo para uma Nova Centralidade),
implementado entre 2007 e 2013 e com um componente participativo através de varios féruns
de participacdo, tentava responder a parte destes problemas. A intervencao principal era a
criacdo de um Centro Civico composto por parque urbano, piscina municipal e biblioteca,
formando uma nova centralidade urbana no Monte da Caparica (VICENTE, 2016A: 210-229).

% Na base da imagem do planisfério estd uma famosa imagem do planeta Terra publicado pela
NASA em 2002. Trata-se de uma imagem composita construida a partir de quatro meses de
observagdo do planeta pelo satélite Terra, o que permitiu filtrar as nuvens e chegar a uma
resolucdo de 1 km por pixel. Ao todo, a imagem original tem 43 200 por 21 600 pixéis, sendo na
altura da  publicacdo a imagem mais pormenorizada do planeta  (ver
https://earthobservatory.nasa.gov/Features/BlueMarble/BlueMarble 2002.php).
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Em comparagéo, a imagem do planisfério que esta no Monte da Caparica tem “apenas” 66 por
33 azulejos ou pixéis. Quanto mais participagdo e mais azulejos, mais pormenorizada seria a
imagem do planisfério resultante.

4 Ver Gato et al. (2013), Alves (2015) e Vicente (2016a, 2016b). O Monumento a
Multiculturalidade resultou de uma parceria entre o Centro de Investigacdo e Estudos em
Belas-Artes da Faculdade de Belas-Artes da Universidade de Lisboa, o Centro de Estudos em
Arquitetura, Cidade e Territério da Universidade Auténoma de Lisboa, a Casa da Cerca —
Centro de Arte Contemporénea de Almada e a associacdo local Clube Recreativo Unido
Raposense.

5 Os antigos voluntarios do Pl mantém o arquivo mais completo deste processo, em
plataformapis.wordpress.com e no facebook (PlanisférioDalnterculturalidade). Para
documentacéo sobre o} PI, ver especialmente a pagina
https://plataformapis.wordpress.com/2016/05/06/0-planisferio-na-internet/.

6 Em conversa com os autores deste texto, o coordenador do projeto, Mario Rainha Campos,

tem insistido que as decisfes estéticas acerca do painel — como a gama de cores com que 0s
azulejos foram vidrados — foram sempre definidas em colaboragdo com outros, sejam eles
técnicos, especialistas ou voluntarios, de acordo com os saberes especificos de cada um.

7 Para uma discusséo, ver Abreu (2015). No contexto portugués, ha uma referéncia explicita a
“arte publica” logo em 1900, e o tema ndo deixa de ser debatido nas décadas seguintes
(VERHEIJ, 2017: 187; ELIAS, 2007: cap. 2).

8 \er Gamboni (1997) e Senie (2002). Em Portugal, o documentéario Fora de Agua (1997), de
Catarina Mourdo, retrata bem uma destas polémicas.

° Veja-se o video em
https://www.facebook.com/PlanisferioDalnterculturalidade/videos/406815716176337/

10 | ei 71 de 3 de Novembro de 1998. O voluntariado tem merecido cada vez mais atencéo por
parte de politicas nacionais e europeias, seja pela tomada de consciéncia do seu papel fulcral
na sociedade, seja pela necessidade de regular um ato civico, protegendo-o de fins de
exploragédo principalmente laboral. S&o inmeras as iniciativas neste sentido. Veja-se a titulo de
exemplo o "Ano Europeu do Voluntariado” em 2011, onde é criada a Carta Europeia dos
Direitos e Responsabilidades dos Voluntarios (http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-
plus/sites/erasmusplus/files/library//evs-charter _en.pdf, em inglés e na versdo atualizada de 1
de Fevereiro de 2015) e uma Agenda Politica Europeia para o Voluntariado
(http://www.cev.be/uploads/2013/04/PAVE_Portuguese_translation.pdf). E dentro desta agenda
que em 2015 Lisboa é consagrada Capital Europeia do Voluntariado (http://www.cm-
lisboa.pt/voluntariado2015). Desde 2007 existe uma Confederacdo Portuguesa do Voluntariado
(http://www.convoluntariado.pt/).

11 Reportamo-nos a nogdo botanica de raiz de crescimento horizontal mais do que a sua
elaboracdo filosofica por Gilles Deleuze e Félix Guattari, pela qual todavia ndo nos
aventurdmos com suficiente profundidade.
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