“A Formacédo da TAP e os primérdios da navegacao aéa em Portugal”, inAnais
| Série Histérig n.° XI-XIl, Lisboa, Universidade Autonoma de Listpa, 2007, em
publicacéo.

Registo do primeiro avido em Lisboa.

Em 1928, um acto inédito sobressai em Lisboa. Egistado o primeiro avido
comercial portugués. Tratava-se de ummnkers F.13 baptizado delLisboa com
capacidade para transportar seis passageiros. delgpairido pela SAP — Servicos
Aéreos Portugueses, a primeira Companhia que,iefewnte, tentou “estabelecer e
explorar linhas aéreas comerciais em Portdgal”

Companhias de navegacao aérea, nas décadas de 1930-

Porém, seria na década de 30 que a aviagdo \gaalar maior importancia, sobretudo
através daquela que seria considerada a pioneiravidgdo comercial, a Aero
Portuguesa, criada a 22 de Junho de 1934. Tinhao cprimcipal objectivo a
“exploracdo de linhas aéreas” e tudo o que podiacionar-se com a navegacao
aerea®. As suas primeiras carreiras fizeram-se entre daske Tanger e Lisboa
Casablanca. A Aero Portuguésteve um papel determinante no decorrer da Segunda
Guerra Mundial, uma vez que o0s seus avides forandind0s que nesse periodo
asseguraram os voos entre a Europa e Africa.

Em 1941, passou a vigorar uma outra companhia, TASASociedade de Transportes
Aéreos, com origem nos Acores. Os seus servicegaiss/am a ligacdo entre aquele

arquipélago e o continente.

! Esta Companhia fora constituida na sua maioria capital alemao. Os voos faziam as linhas Lisboa-
Sevilha e Lisboa-Madrid. Apesar de estar direcadanpara o correio e passageiros. £fAviacdo em
Portugal, Subsidios para a sua histgrigAP Air Portugal, 1981, p.10.

2 Os primeiros artigos da escritura desta sociedaole cotas de responsabilidade limitada s&o
esclarecedores quanto a sua finalidade: “1.° Aeslacie adopta a denominagdo Aero Portuguesa,
Limitada, tem a sua sede em Lisboa e domicilio ipdmio na rua do Alecrim, 33, 2.° andar. 2.° O seu
objecto consiste na exploracao de linhas aéreadoedt que possa relacionar-se com navegacéo &tea.
O capital social é de 160.000%, em dinheiro, evilidio em cinco cotas, sendo quatro da importadeia
10.000$, de que pertence uma a cada um dos sodi@oAPereira de Lacerda, Jodo Judice de
Vasconcelos, José Maria Alvares e José Pais Boegesjuinta de 120.000$, que pertence a Air France,
sociedade anénima com sede em Paris.D@ftio do Governglll Série, 28 de Junho de 1934, pp.1192-
93.

® Anos mais tarde esta Companhia passaria a selagesin capitais exclusivamente portugueses, como
veremos mais adiante.



Seguiram-se os TAP — Transportes Aéreos PortuguEsasora ja existisse€insé em
1944, com a criacdo do Secretariado da Aerona@ivd, servico dependente do
Presidéncia do Conselho, se daria “cumprimento aorddo-Lei 33967” criando o
“servico denominaddlransportes Aéreos PortuguesesPorém, sé dois anos mais
tarde, a 19 de Setembro de 1946, depois de algross experimentais, para a Europa,
Acores e Africa deram inicio os voos regulares.tdlela, a primeira viagem oficial
teve como destino Madrid, percurso que demorarieras. Seguiram-se depois os
voos regulares para Lourenco Marques, e restamiésias, destinos que ficariam
conhecidos como lainha Imperial

Em 1945, foi criada a CTA — Companhia de TransgoAéreos. O seu director, 0
conhecido piloto Carlos Bleck conseguira obter acessao “a titulo precério, da
exploracdo da linha Lisboa-Porto”, mas os fracgsltados advindos desta exploracao
e a ndo autorizacdo do Governo para a aberturaulasocarreiras, levariam a sua
abolicdo em 1948.

Em 1949, os TAP conhecem novos progressos comus@tcde S. Tomé na carreira de
Africa, e com a inauguracdo dos voos para Londdessalientar que o servico desta
companhia “dependia directamente de um departantentestado”, optou o Governo
conferir-lhe uma maior autonomia para respondenvas desafios, e para isso a melhor
estratégia passaria por transformar este servigdicpuem sociedade andénima de
responsabilidade limitada, passando a designaessedentdo como TAP

As companhias aéreas portuguesas tronaram-se easaars ambiciosas, e tendo em
conta que o “transporte aéreo, como industria gpespara e vende um produto”

O objectivo principal era a obtencéo de lucro mdporte de pessoas e mercadorias,
nao so a nivel nacional mas também internaciorsike Eacto, criou em Portugal um
novo cenario, 0s transportes aéreos tornaram-s@n@s concorrentes as companhia
de navegacdo maritima que, como se sabe, estavanesp® altura largamente
explorados. Na realidade, foi dessa forma que p@a®sa ser vistas, uma vez que

prometiam transportar as mercadorias de formaagpigbgura ao local de destino.

* A evolucdo desta Companhia passou por variasatutédma primeira, em 1927, ao ser criada a
Reparticdo da Aviagdo Comercial, “cuja actividadeduramente burocratica”, e dois anos depois, em
1929, a criacdo do Conselho Nacional do Ar, sohamcela da Presidéncia do Conselho.ACAviacéo

em Portugal, Subsidios para a sua histofi@P Air Portugal, 1981, p.10.

® |dem, ibidem.

® Curiosamente, esta viagem teve um Gnico passageiréuncionario do Secretariado Civil.

" Alteracdo concretizada em Junho de 1953, comiagéxt dos TAP e a criacdo de uma Companhia com
0 mesmo nome, mas agora como Sociedade Anénintpyedfalaremos mais a frente.

8 O Futuro da Aviacdo Comercidlisboa, 1953, p.4.



Pareceria entre a Aero Portuguesa e a Companhia Nanal de Navegacao.

Em Outubro de 1942, o Presidente da CNN, em rewtodonselho de Administracéo,
informava aos presentes do interesse manifestadoap@ero Portuguesa em que a
CNN “dela fizesse parte” apresentando-lhes paréeitoeuma proposfa Acrescenta,
que esta seria a altura ideal para se pensar falorante, pois ndo sO considerava a
proposta da Aero Portuguesa interessante, comoa hgue ter em atencdo a
concorréncia no que tocava a exploracdo das liaéesas. Em seu entender, no futuro
poderiam “sofrer com a exploracdo, cada dia madengiva, das linhas aereds"De
salientar que a Aero Portuguesa vinha ja ha a algunpo a fazer prevalecer o seu
desejo neste sentido, no entanto, da parte da GNNsunto foi-se arrastando sem que

se deliberasse uma decisao final.

Interesse das companhias maritimas na criacao dehas aérea.

A 24 de Maio de 1943, o CNA enviava um extensoqara Oliveira Salazar. O seu
conteudo é fundamental para avaliar a dimensae dsstinto. Percebemos desta forma
que desde 1938 outras companhias ja vinham maiftistinteresse na criacdo de

linhas aéreas. Seria, no entanto, a proposta apeeisepela Sociedade Gétal levar o

° A proposta apresentada pela Aero Portuguesa tiansis seguinte: “a Aero-Portuguesa, Lda. seria
avaliada em trezentos contos, e do seu capitél cintos — e restantes valores ficaria a esta @olnig
trinta e sete e meio por cento pelo valor de 1160 (cento e doze mil e quinhentos escudos) 385%
Air-France — que mantera o acbérdo que tem com @-Rertuguesa, Lda. segundo a qual fornece o
material e pessoal necessario a exploracdo dasirearr e 0S restantes vinte e cinco por cento aos
antigos societarios da Aero-Portuguesa, Lda, seshdidice de Vasconcelos e Paes Borges (...)". Cf.
IAN/TT, CNN, Actas do Conselho de Administracao, Iv. 9950, actd 107, pag.71.

10 Cf. IAN/TT, CNN, ACA, Iv. 9950, acta n.° 1107, pag.71.

1 Face a especificidade da proposta apresentad&peiedade Geral, em certos aspectos até inovadora
o pelo facto do CNA ter respondido de forma favetapassamos a transcrever a deliberacdo do seu
parecer: “1.°- O estabelecimento duma linha aéoetuguesa para as suas Colonias e para o Brasil no
momento em que outras nagdes procuram posicOesafesie para a sua navegacao aérea comercial, com
vistas ao post-Guerra, merece todo o apoio do Gundéacional do Ar; 2.° - Da capacidade financeira
da Sociedade Geral de Comercio, Industria e TratesolLimitada, como fiadora da companhia de
navegacao aérea a formar, tem o Govérno portugarésitp conhecimento; 3.°- O Conselho Nacional do
Ar considera vantajosa, sob o ponto de vista té¢cn& utilizacdo de pessoal especializado das
aeronauticas Militar e Naval. (pilotos, navegadprengenheiros aeronauticos, mecanicos e
radiotelegrafistas); 4.°- No que respeito a mdt{eseam duvida oferecia maiores vantagens a compra d
tipos modernos de avides, capazes de realizar ggatdpas em condi¢cdes comerciais favoraveis. Mas é
facil prever as dificuldades que terd uma compapbituguesa em adquirir tais aparelhos, pelo qoe na
vé o Conselho quaisquer inconvenientes de ordemcoa utilizacdo dos avides Wellington e Hudson a



CNA a elaborar um documento mais detalhado pordaarslarificar todos os aspectos
relacionados com a criacdo das linhas aéreas ciaisemmotivo porque juntou alguns
anexos explicativos, entre os quais o préprio neaquemto assinado por Manuel de
Mello.

Segundo este parecer, a primeira empresa a manifestresse a tera sido a Orey
Antunes e C.2, ainda em Fevereiro de 1938. As cuadicbes foram apresentadas ao
Ministro da Col6nia¥, mas o parecer do CNA seria negativo, entre qupela razao
simples de o Estado se recusar conceder subsidiosaaempresa cujo capital era na
maioria estrangeiro. Porém, a Orey Antunes e @.%ediste, e dois anos depois, a 9 de
Janeiro de 1940, voltou a renovar o pelfidmas recebendo igualmente parecer
negativo. Ainda em Novembro de 1938, o inglés TOHamberlain pretendeu obter
para a Aero Nacional, companhia ainda em formagatlioeitos de prioridade para a
exploracdo de uma carreira aérea entre Lisboa el&hge a exclusividade para
transportar correio aéreo para as colonias e UdiddAfricana. Sobre este pedido foi
solicitado parecer a Administracdo Geral dos Cosieilelégrafos e Telefones, que
deliberou de forma negativa, pela mesma razaovidcada, ou seja, por se tratar de
uma companhia com participacao de capital estremgei

Seguiu-se a Companhia Colonial de Navegacéo, @me@sentado a sua proposta a 7 de
Janeiro de 1941. Solicitava, entre outras coisdestabelecimento de uma linha aérea
comercial que ligasse Lisboa as provincias de AngoMocambique”, e vantagens e
regalias no que se referia a aquisicdo de matsubkidios, ou outras modalidades ao

critério do Governo. Para a CCN “estes servicosaeseriam uma extensdo da sua

que se refere a requerente, ou mesmo dos Ju 5@mehie em servico da Aerondutica Militar, muito
embora o seu raio de acgao mais limitado obrigoiiar nimero de escalas. Porém, no, que se refere a
linha do Brasil, para transporte de passageirodesra ser autorizada com avibes quadrimotores de
grande raio de accdo; 5.°- No caso da companhiaegair montar as linhas aéreas com aparelhos
modernos de grande raio de accdo, as diligénciaslezar pelo Govérno portugués junto de outros
Governos poderiam limitar-se ao espanhol e ao sn@®- No que diz respeito a garantias por paste d
Govérno portugués contra possiveis concorréncidgaise razoavel a concessao do exclusivo para
transporte de passageiros e mercadoria durantedd) @ Conselho Nacional do Ar considera também
razoavel que seja dado & companhia portuguesa xplere as linhas imperiais, uma garantia de
preferéncia no transporte de correio”. Cf. AOS/QD#H24 A, Pasta 5, fls.318-343.

12 pretendia esta firma “estabelecer uma ligac&o sehsgrea entre Lisboa e Lobito”, para a qual pedia
um subsidio de 220.000$00 por viagem, com a garatdi em cada viagem transportar 50 quilos de
correio. Teria esta nova companhia apoio técneama empresa de navegacado aérea holandesa. Cf.
AOS/CO/PC — 24 A, Pasta 5, fls.318-343.

3 Propunham, desta feita a “organizacdo de uma &apgee realizasse o capital de 10.000.000$00”
fundamental para dar inicio a “exploracao das knhéreas que ligassem Lisboa ao Império Colonial
Portugués”. Pretendiam ainda do Governo a gardetique se subscreveria em 50% do capital; garantia
de lucro suficiente para de poder distribuir umidéndo de 5%, e ainda que, o Governo cobrisse
eventuais prejuizos. Cf. AOS/CO/PC — 24 A, Pastls318-343.



actual actividade de empreza transportaddr&' que portanto pretenderia saber se 0
Estado estaria ou ndo interessado e que tipauda ppderia oferecer.

A 21 de Janeiro de 194é&ra a vez da Aero-Portuguesa, Lda., que se diteressada
em “concorrer a qualquer adjudicacdo” que o Govedexidisse desenvolver
relativamente & “exploracédo de uma linha aérea mmate™ entre Portugal e Angola e
ainda Mogambique.

Perante as constantes solicitagbes que em tao parfodo de tempo chegaram a
Secretaria do CNA, viu-se este na necessidade ligasoao Presidente do Conselho
um parecer por forma a resolver esta questdo. @ugeabertura de um concut¥o
com regras especificas obrigatérias para todosoosocrentes, ou outras medidas
sentidd”.

Resposta das restantes companhias e seus desenuwwitos.

N&o demorou muito tempo para que esta pretensddadeel de Mello chegasse aos
ouvidos das restantes companhias de navegacaimaart CNN apercebendo-se desta
realidade e, ainda sem saber exactamente os costdm projecto apresentado pela
Sociedade Geral, discutiu 0 assunto na reunidocothsé€lho de Administracédo, realizada
em Julho de 1943. Nesta, Guerreiro Gala, membr@alwselho Fiscal, questiona os
presentes sobre a “veracidade do boato” acercaatecéssdo em Portugal de carreiras
aéreas a Sociedade Geral de Comeércio, Industriarssfortes, Lda, que para tal fim

estaria organizando uma emprésa com o capital érogeentos mil contos”. O

Presidente responde que, em seu entender, este ffmttera fundamento, ja que a
propria Aero-Portuguesa Lda. pretendia encontraa sotiedade para exploracdo de

uma concessdo da qual fizessem parte as mais angestcompanhias de navegacao

“ Cf. AOSICO/PC — 24 A, Pasta 5, “Documento 111%.835.

'° Cf. AOS/CO/PC - 24 A, Pasta 5, fls.318-343.

8 A sua sugestdo, seria atendida no més seguinlie, 28 de Fevereiro sai um despacho assinado por
Oliveira Salazar, em que este refere, de formaaasngerficial, que o Conselho iria estudar as “base
concurso” destinado a concessdo de uma linha agredigasse Portugal a “tddas ou a algumas das
Coldnias de Africa”. Deixava claro que, o Goverdo pretendia fazer nenhuma concesséo a “companhia
que ndo seja efectivamente portuguesa pela sedenabidade de sdcios e administradores, e doaapit
sem a menor dependéncia directa ou indirecta déqupraorganizacdo estrangeira”, prometendo
pronunciar-se acerca das bases do concurso as&no ENA as tenha redigido por completo. Cf.
AOS/CO/PC - 24 A, Pasta 5, “Despacho”, f1.337.

"0 que veio a suceder a 20 de Marco de 1941, dague o CNA faz saber ao Presidente do Conselho
que o “projecto de bases para adjudicacdo da ligagfiea Metropole — Angola — Mocambique” se
encontrava pronto para se submeter a sua apreci@tad0OS/CO/PC — 24 A, Pasta 5, “Despacho” e
Projecto de Decreto-Lei”, fl.338-343.



portuguesas, rematando que “se alguma oposicéie extal empreendimento ndo é da
parte da Sociedade Geral que ela se tem feita'$&nti

Independentemente das estratégias delineadas perdaa outras companhias, a CNN
resolveu antecipar-se, e poucos dias depois, msaceitar a proposta que a Aero-
Portuguesa |he havia dirigido ainda no ano transddét dia 27 de Julho de 1943, a
CNN e a Air-France, parceira da Aero-Portuguesainasn uma escritura de
constituicdo de uma nova Sociedade, que tinha cobjectivo a “exploracdo das
carreiras aéreds

N&o obstante, Judice de Vasconcellos, um dos stunokdores da Aero-Portuguesa,
pretendia ir mais além. No que tocava ao crescindatrecém criada Sociedade, era
sua intencdo obter todas as condi¢cdes necessariés;ao de uma carreira aérea para
Casablanca, mas ndo s0, ambicionava a curto praealiaacdo de um acordo onde
estivessem presentes as companhias de navegacsnino de se estabelecer uma
Sociedade Unica na exploracdo de carreiras aékeagado o desafio, Judice de
Vasconcellos, obteve resposta, um més depois, pde mle algumas companhias
interessadas. Em Novembro de 1943, Sr. Bernardimwei@, em representacdo da
Empresa Colonial de Navegacéo entendia que “Ihec@ade toda a conveniéncia que
as companhias de navegacao se encontrassem” gaesngeonjunto constituissem “um
pequeno consorcié® para a exploracdo das carreiras aéreas. Projectp dppois
pretendiam apresentar ao Governo.

Nesse sentido, a 4 de Janeiro de 1944, o presideEnt€NN, Rui Eanes Ulrich
informava os restantes membros do Conselho que,Jidice de Vasconcellos o havia
procurado para lhe comunicar que ja tinha pronsabases provisérias destinadas a
“formacdo de um consorcio composto pelas Compariigasonal, Colonial e Aero-
Portuguesa” para a exploracdo das carreiras aékdas. como veremos, outros
armadores iriam fazer parte deste consorcio, s&maatmomento se mencionar a
Sociedade Geral.

Umas das clausulas dizia respeito a cedéncia ghere-Portuguesa faria ao dito
“Consorcio” relativamente ao seu material “mediamfg|agamento de um aluguer para a

exploracdo das primeiras carreifds’Ficava ainda explicito que caso o Governo

18 |AN/TT, CNN, ACA, Iv. 9950, acta n.° 1148, p.165.
9|AN/TT, CNN, ACA, Iv. 9950, acta n.° 1149, p.171.
2 JAN/TT, CNN, ACA, lv. 9951, acta n.° 1167, p.8.
ZLIAN/TT, CNN, ACA, Iv. 9951, acta n.° 1172, p.19.



aprovasse a concessao seria objectivo principtd §€snsorcio” a organizacao de uma
sociedade andnima para a exploracdo dessas meashaas |

Judice de Vasconcelllos, mostrava todo o seu enapeeste projecto. Idealizava ja as
primeiras linhas entre Lisboa-Madrid e Porto-Lisheaainda Lisboa-Tanger. Depois
destas, Judice de Vasconcelllos ambicionava expastiis ligacdes a América do Sul,
e depois da guerra, para a Europa, e eventualragnéeAmérica do Norte.

Da parte da CNN, tornava-se urgente a entrega gegtrto ao Governo, mas também
0 estabelecimento das carreiras entre Lisboa e,Rotiisboa — Madrid.

Rui Eanes Ulrich entendia ser esta a melhor formaokiter do Governo “a sua
colaboracéo na carreira do Brasil”, a primeiraraytocursé’. Porém, como vimos, esta
ultima n&o era novidade, visto que a proposta aptada pela Sociedade Geral, em 30
de Abril do ano transacto, ja se referia a criaioma carreira para o Brasil.

A 8 de Fevereiro de 1944, Rui Eanes Ulrich comwaicaos membros do Conselho de
Administracdo da CNN que se havia realizado umanidieuonde tinham estado
presentes os representantes da Companhia Colenidvegacdo, a Empresa Insulana
de Navegacdo, a Companhia de Navegacdo Carregadgmeanos e a Aero-
Portuguesa, Lda., e que todos tinham aprovado atanéto acordd para a formacéo do
consércio com fim a exploragdo das carreiras aéreas

No dia 3 de Margo do corrente voltaram a reunieserepresentantes de todas as
companhias, para nova apreciacao das bases gaeignhsido discutidas no dia 8 de
Fevereiro passado, tendo as mesmas sido analsadastidas, excepto a que se referia
as obrigacdes para cada sécio teria de asSumir

No seguimento desta resolucéo, os representarges adampanhias envolvidas enviam

uma carta ao CNA, datada de 22 de Marco de 194odeonta da constituicdo do

22 |AN/TT, CNN, ACA, lv. 9951, acta n.° 1173, p.22.

% A minuta deste acordo, constituida por 11 alinestsbelecia que, o futuro consércio ficaria coitteec

por “Consorcio Aeronautico”. Para além das subesripoderiam ser admitidas outras companhias de
navegacao. A alinea n.°6 refere que a razao edfe deste consércio é “a obtencdo da concessédo de
montagem e exploracdo de carreiras aéreas entugRlog as Colénias e o Brasil”. Ja se previaacao

de uma sociedade an6nima, que arrancaria logoagpse flado o aval do Governo, extinguindo-se para
tal a primeira sociedade, isto €, o “Consoércio Aerdico”. Cf. IAN/TT, ACA, Iv. 9951, acta n® 1177,
pp.29-31.

4 Nesta reunido as bases seriam novamente reviBestaca-se o facto de as companhias se
comprometerem, caso no futuro se constituia umedade andnima, a subscrever a quantia de 50.000
contos repartida da seguinte forma: “Companhia @alode Navegacdo 20.500 contos; Companhia
Nacional de Navegacao 20.500 contos; Emprésa mesuda Navegacdo 5.000 contos; Companhia de
Navegacdo Carregadores Acoreanos 2.000 contos;-P@taguesa, Lda., 2.000 contos”. Assim, as
deliberacBes tomadas no consércio seriam distdisudi seguinte forma: as duas primeiras companhias
com 41 votos, a terceira com 10 votos, e as duesasl com 4 votos. Cf. IAN/TT, CNMCA, Iv. 9951,
actan® 1181, pp.43-44.



Consoércié®. Dois meses depois, a 26 de Maio do corrente, &\ @Nviava ao
Presidente do Conselho um extenso relatorio saeeassunto.

Para além de repetir a sucessdo do acontecimergsde d1938, relativos ao
estabelecimento de linhas aéféaseste relatério o CNA apresentava ainda os wstiv
porque em Portugal os transportes aéreos aindénhion conseguido prospetar

Apesar do esfor¢co por parte das concorrentes,daderé que havia sempre um entrave
gue nao |lhes permitia finalizar os seus projeaose eles o Consorcio que, apesar da
sua constituicdo, o acordo final sobre as basegresentar ao Governo levou mais
tempo que o previsto, e por se ter prolongado taemopo, acabou por assumir
contornos inesperaveis. Em primeiro lugar, o acdimdal entre companhias para o

estabelecimento da nova Sociedade apenas se viiifiaar-se a 8 de Julho de 1847

“Representava a CCN, Bernardino Alves Correia e Robérto Raposo; a CNN, Rui Enes Ulrich e José
Goncalves; a ISN, Antdénio Medeiros Almeida; a CNGBago de Medeiros e finalmente a Aero-
Portuguesa, Julio Judice de Vasconcelos. Cf. AOBICG- 24 A, Pasta 9, fls. 462-467.

% percebemos pela leitura deste relatério que, alémMConsércio” e das companhias anteriormente
citadas, pelo menos mais 3 empresas manifestaisen mteresse na criacao de linhas aéreas, a saber:
companhia “Desenvolvimentos Aéreos, Ld.2, comoeasgmtante da firma inglesa New Consolidated
Holdings, Ltd", a “Sociedade Acoreana de Estudosefg, Ld.?", e finalmente “Emprésa Insulana de
Navegacao”. Segundo este relatorio, em Maio de &8drh ainda concorrentes as firmas Orey, Antunes,
& C.2 Ld.2, sendo que esta apenas pretendia “argari ndo financiar uma companhia para exploragéo
das linhas; a Aero Nacional, que afinal nunca chegformar-se e o seu capital deveria ser na raaiori
inglés; a Sociedade Geral, que se propunha “orggrimm capitais seus, uma companhia de navegacao
aérea; os Desenvolvimentos Aéreos, Ld.2, “com ahpiglés, na percentagem concedida pelo Estado
Portugués”, a Sociedade Acoreana de Estudos Adrdds, interessada na eventual exploracédo da linha
Lisboa-Acores, que, a titulo precario Ihe foi catida”. Cf. AOS/CO/PC — 24 A, Pasta 9, fls.468-471.

" Neste parecer, o CNA explicava e justificava detdamente porque ndo haviam ainda prosperado os
transportes aéreos em Portugal. Entre outros, pastiao momento nenhuma companhia o conseguiu
fazer sem “o auxilio financeiro do Estado”, tendo eonta que se tratava de uma actividade onde seria
necessario despender milhdes. Mas por outro ladware da necessidade que havia no estabelecimento
das carreiras. Portugal era um pais que possuiavasto império colonial e com grandes interésses
morais e materiais no Brasil” motivo porque seifigsiva “plenamente a protec¢do que o Estado”
entendia vir a despender com a uma qualquer corgpaohcessionaria. Segundo as suas contas, nos
primeiros anos esta companhia necessitaria sengrprateccdo do Estado, no caso da exploragéo
semanal das linhas para as col6énias. Refere queeeessario analisar cuidadosamente os meiosd&cni
que iriam servir para a aviacdo comercial, comoepemplo os pairadores militares que iriam certdenen
ser utilizados depois de terminada a guerra. R&En disto, era necessario construir aeroportos
modernos nos locais do Império considerados magiritantes, ndo se podendo contar apenas com as
infra-estruturas dos aerédromos ali existenteslidRaie que implicaria pensar por exemplo em aviées
mais pesados, condicbes necessdrias para a anmag@iona, assisténcia radiofénica, e meteorolégiaa,
apoiar o turismo (com a construcdo de hotéis). htargo, para o CNA o segredo era “a relagéo entre
namero de toneladas — quilémetro oferecidas envendl de toneladas —quilémetro utilizadas” e para o
efeito dividir-se-ia o trafego em 3 categorias:remr, passageiros e mercadorias, utilizando-se qada

qual um aparelho diferente. Havia, afinal, tantgseatos em que pensar, porque afinal “no probleysa d
transportes as pequeninas coisas acabam por tertémpia”. Cf. AOS/CO/PC — 24 A, Pasta 9, fls.471-
476.

% Finalmente, nesta data, acordou-se quanto as tefieiivas para a constituicdo da nova Companhia.
Assentavam, as ditas, essencialmente em: “a) Taslagnatarias unirdo os seus esforcos para cansegu
que seja dada a uma Companhia a constituir a cel@eas linhas aéreas internas no Pais, entregBlortu

e as suas coldnias de Africa Ocidental e Oriestette Portugal e o Brasil e entre Portugal e osegada
Europa e da América e outros que o Governo detarmb) A referida Companhia tera um capital de



em segundo, tinha havido desisténcias e de forregp@rada a entrada de novos
signatarios, entre estes a Sociedade Geral. Apsinesta altura fazia parte deste novo
acordo, além desta, a Companhia de TransporteogéaeCompanhia Nacional de
Navegacdo e a Aero-Portuguesa. Ressalta, desta &stauséncia da Companhia
Colonial de Navegacdo, a Empresa Insulana de Nefiegee a Companhia de
Navegacéo Carregadores Agoreanos.

Verificamos, porém, que este acordo voltaria ar fadormecido por mais um relativo
periodo de tempo. Das companhias de navegacaomaaréipenas a CNN estava ligada
a uma empresa de navegacdo aérea. Sabemos, paem@ngAbril de 1948, a CNN
pretende ceder & Air France a sua participacdoema Rortuguesa, e por sua vez a Air
France desejava vender as ac¢Bes que tinha naguesma Compantia A
concretizacdo do ajuste entre a CNN e a Air Fralecese a 31 de Agosto de 1848
Passados estes anos, s6 em 1952 surgiram novosaesaentos, que definitivamente
viriam dar outro animo as interessadas, cuja figéty era bem patente, apds tantos
anos de esforco, sem dele terem obtido qualquer. fAuprimeira boa noticia chegava
19 de Agosto de 1952. Na sessdo do Conselho da ©GNeu vice-presidente, José
Victorino Branco, informava os presentes de queesiBente desta companhia havia
sido abordado pelo Ministro da Marinha, para Ihe daconhecer a intencdo do
Governo em criar uma “nova companhia de navegag@aatrocinada pelo Estado”,
e da qual “ficaria muito satisfeito se a Compantoianasse uma parte do capital”.
Pretendia o Governo criar uma companhia que sufssté a dos Transportes Aéreos

Portugueses. O seu capital seria de 100.000 cadndp 30% reservado ao Estado. Era

cento e cinquenta mil contos, dos quais cinqueritasendo subscritos e pagos pelos dois primeiros
signatarios, cinquenta mil serdo subscritos e paetis terceiro, quarto e quinto e cinquenta mibiser
postos a disposigdo do Governo para serem sulsspotoéle ou pelas entidades por éle designadas. Se
fér acordado entre os signatarios capital inicifdrdnte do que aqui € previsto, manter-se-a sempre

éles a mesma propor¢cédo acima fixada”. ¢) Obtid@reessdo, a Companhia a constituir absorvera o
activo e passivo da Companhia de Transportes Aérguera ela passara também a concessdo da Aero
Portuguesa, Lda. e as agencias que esta tiverpodanthes em pagamento accées nas Bases que se
convencionaram entre todos os sécios. d) As coragdés a dirigir ao Governo e todas as demais que
forem necessarias para a consecucdo do mencianaderfio assinadas, conjuntamente, pela Companhia
de Transportes Aéreos como representante dos doisips signatarios, e pela Aéro- Portuguesa, Lda.
como representante dos trés Ultimos signatariogndi® todos trabalhar sempre no melhor acérdo e
harmonia”. Cf. IAN/TT, CNNACA, lv. 9953, acta n° 1350, pp.94-95.

9 Segundo esclareceu o presidente da CNN, a Empisstana de Navegacdo estaria interessada na
compra destas Ultimas. Nao foi manifestado qualueemveniente nessa operagdo, mas ficou a ressalva
de que ficariam atentos, porque caso esta nacarifieasse 0s membros da direccdo da CNN encaravam a
hip6tese de vir a “adquirir a quota da Air-Franegapevitar que elementos estranhos predominem na
Aéro-Portuguesa” por forma a evitar que “venhanemparticipacdo no Consoércio formado para a
exploracdo das linhas de Africa. Cf. IAN/TT, CNACA, Iv. 9954, acta n.° 1788, pp.6-7.

% Neste dia foi assinada a escritura pela qualragira signataria cedia & segunda a cota que pasauia
Aero Portuguesa pela quantia de 197.777.$74. Of[TA, CNN, ACA, Iv. 9954, acta n.° 1808, p.60.



ainda pretenséo deste, fazer interessar os “Bamggueses, do Ultramar e do Brasil,
e companhias de navegacéo” para as quais ficaabedscido “uma contribuicdo de 5%

do capital, vindo a caber & CNN um quinto dess#riboicdo™.

Sete dias depois, na reunido de 26 de Agosto,\dog&#ino Branco, informava que se

havia encontrado com o Ministro da Marinha, promeatelhe uma resposta para breve,
o qual lhe dissera que “tinha ponderado muito ren,cantes de fazer o convite as
Companhias de navegacao” e que no seu entenderNfd @entro dessa nova

organizacao estara bem e n&do perdéra”

Obviamente que todo o desenrolar deste assuntiefadamente seguido por Manuel
de Mello. Como veremos pouco tempo depois Manudlovmtrava como socio na na

TAP, e dois anos depois tornava-se Presidente dd CN

A 3 de Fevereiro de 1953, o Presidente da CNN/mmwa o Conselho que, no dia
anterior estivera numa reunido convocada pelo Mmidas Comunicacdes. Nesta,
discutiu-se a formacédo de uma nova Companhia dagAgi a mesma que Ihe havia
falado o Ministro da Marinha ha 5 anos. Disseradhdinistro que “o Presidente do

Conselho e o Governo encaram a constituicdo desta @ompanhia de maneira muito

particular®:.

Segundo o Governo esta nova companhia teria cobjectivo a
“ligacdo com Angola e Mogcambique, com escala enT@né, em Paris e Londres,
numa carreira para o norte da Europa”, ficandotal@epossibilidade de ligar Portugal
ao Brasil com escala nos Acores.

O Presidente da CNN revelou ainda que o Ministeo@amunicacdes ja tinha realizado
alguns estudos preliminarésdeclarando que, para o Governo esta Companligadser
“auténtico interesse naciofial

Caso as companhias maritimas aceitassem o0 seutecomwi participar na nova
Sociedade de aviagdo, seria necessario nomeargu@nalque representasse todos os
armadores das Companhias de navegacdo envolvidaguab teria lugar na

Administracdo da nova Sociedade. O convite foi mgiElo ao Comandante Siméo

L Cf. IAN/TT, CNN, ACA, Iv. 9959, acta n.°2024, pp.122-123.

%2 Cf. IAN/TT, CNN, ACA, lv. 9959, acta n.°2025, p.125.

% 0 Presidente da CNN informou ainda que o Goveretepdia distribuir o capital da seguinte forma:
“as Companhias de Navegacdo 20.000 contos, quatralencada uma das seguintes Companhias:
Nacional, Colonial, Sociedade Geral, Soponatagnec@njunto, Insulana e Carregadores Acoreanos”. Cf.
IAN/TT, CNN, ACA, Iv. 9960, acta n.°2047, p.47.

% No entender do Ministro das Comunicacdes a fuDompanhia necessitara de um capital maximo de
195.000” e no que tocava a distribuicao de capitdderia as “Companhias de Navegacdo 20.000 contos,
quatro mil de cada uma das seguintes Companhi@soma, Colonial, Sociedade Geral, Soponata, e, em
conjunto, Insulana e Carregadores Acoreanos”. AN/TT, ACA, Iv. 9960, acta n.°2047, p.47.

%5 Cf. IAN/TT, CNN, ACA, Iv. 9960, acta n.°2047, p.47.



Vaz®® que entretanto recusara. Numa segunda tentativeargo foi aceite pelo
comandante Albano de Oliveira, oficial da marineaambém antigo governador de
Macau. Esta escolha teve a aprovacdo unanime de tuxl armadores, e também do
Ministro da Marinh&’.

Finalmente a criagcdo da TAP, em 7 de Maio de 1953.

Finalmente o Governo dava luz verde para que seaafie 0 estatuto juridico dos TAP
“transformando este servico publico numa sociedadénima de responsabilidade

limitada™®

, mas agora designada por TAP - Transportes Adtedsigueses, SARL. A
escritura teve lugar no dia 7 de Maio de 19%%sando desde entdo a ter estatuto de
companhia privada. O artigo 3.° vinculava que @a @8bjectivo a “exploracdo de
transportes aéreos de passageiros, carga e cogr@sies servicos seriam autorizados
pelo Governo, ou “mediante as concessdes que jam sritorgadas pelo Estadg’e

por tempo indeterminado. Curiosamente, neste meanmm desaparecia a Aero
Portuguesa deixaria. O seu material e a quasedtidal do seu pessoal seria absorvida
pela TAP.

Vérias individualidades e instituicbes do pais géiseram deixar de se associar a esta
prometedora Companhia. Desta extensa lista dessfigidadores encontramos Manuel
de Mello, que em nome individual obtinha 1000 asc@suivalente a mil contos, a
Sociedade Geral de Comércio, Industria e Transporten 4 mil acgdes, no valor de 4
mil contod®. Porém, quando tudo parecia correr bem, surgiamrio®iros sinais de
descontentamento por parte dos armadores. Disa@rdde capital que Ihes havia sido
reservadd’. Para além deste descontentamento, em Outubromente, as mesmas

companhias de navegacao reuniram-se porque comeegatar alguma anormalidade

% Ent&o Vice-Presidente da Junta Nacional da Marinéaante.

37 Cf. IAN/TT, CNN, ACA, Iv. 9960, acta n.°2053, p. 86.

3 Cf. A Aviacdo em Portugal, Subsidios para a sua hiat@AP Air Portugal, 1981, p. 10.

%9 Cf. Diario da Republical3 de Maio de 1953, IIl Série, n.°113, p.1073.

0 Dos 83 sécios fundadores encontravam-se algunmaasiestrangeiras, varios bancos portugueses e
estrangeiros, entre eles a Casa Bancaria Joségderibtta, com mil acgdes. Além da Sociedade Geral,
estava a Companhia Nacional de Navegacdo, e a Emprsulana de navegacdo cada qual com 4 mil
accgOes, CfDiario da Republical3 de Maio de 1953, Il Série, n.°113, p.1074.

“1 Na reunigo do Conselho de Administracdo da CNN2@ale Maio de 1953, foi revelado que aos
“armadores ficara reservado 20% do capital num w¢al100.000 contos. Nesta altura contribuiram
apenas 4 companhias de navegacédo, tendo ficadateagspee & CNN caberia pagar 5.000 contos. Mais
tarde passaram a ser 5 os armadores interessadssine a contribuicdo da CNN baixaria para 4.000
contos. No entanto com o decorrer do tempo foibe#tgido uma nova verba, com um capital total de
120.000 contos. Para as empresas armadoras martqrermentagem inicial, tem cada uma que passar a
entrar com mais 800 contos. Cf. IAN/TT, CNN, AC#&, 9960, acta n.°2065, p. 136.



no que tocava a administracdo da TAP. Segundo @lssy Presidente Melo e Castro
“‘chamou a si todos os poderes de uma maneira a@s5okpenas solicitando a
intervencao dos restantes colegas para assinadasegior si ja tomadas. Ficou assente
gue as companhias interessadas voltariam a rezipigi® tratar este assunto, iniciativa
corroborada por Manuel de Mello que “falou a ésespeito” concordando na
“respectiva convocacad?

Essa reunido realizou-se, efectivamente, pouccs di@pois, na sede da Sociedade
Geral. Estiveram presentes 0s representantes mias @dmpanhias de navegacdo com
interesse na empresa de navegacdo aérea, ondecididd, por unanimidade, dar
plenos poderes “ao seu representante na AdmirastracSenhor Comandante Albano
de Oliveira” para nas reunides do Conselho da TAferaler os seus interesses. NO
caso de o Presidente Mello e Castro continuar comeama atitude de controlo
absoluto, o Comandante Albano tinha instrucbes jparte das companhias de
navegacao, porque eram uma das partes mais isdasssque comunicasse ao Sr.
Mello e Castro de que n&o estariam “dispostas mipegue continue a actual situacao
de desrespeito pelos Estatufdshem que prosseguisse com a politica de afastament
dos restantes Administradores, que entretanto ieixade poder exercer as suas
funcdes naquela Companhia.

Uns dias depois, a 27 de Outubro de 1953, o Sardllde Oliveira, representante dos
Armadores, apos assistir a reunido do Conselhodieiistracdo da TAP, relatou ao
Presidente da CNN que o Sr. Mello e Castro se mostisensivel ao seu discurso, mas
que, com a declaracdo do representante de Angaéalhg sugeriu a distribuicdo de
pelouros, ele modificara a sua atitude, respondgnédria pensar sobre o asstifito

Em Novembro do corrente, a CNN recebia uma cariéAd® que pretendia saber como
desejava esta Companhia os titulos da Sociedade,ga@tador ou nominativas. No seu
entender, considerava mais pratico em titulos de\accdes e algumas de dez e todas
nominativa8®. Porém, o ambiente dentro da Administracdo da Eéftinuava num
clima de hostilidade. A 26 de Janeiro de 1954, aisftio da Marinha achou por bem
reunir com os representantes dos armadores quantiitvestido e esperavam o melhor
desta Sociedad®

“2]AN/TT, CNN, ACA, Iv. 9961, acta n.°2085, p. 15-16.
“3JAN/TT, CNN, ACA, Iv. 9961, acta n.°2086, p. 22.
“AN/TT, CNN, ACA, Iv. 9961, acta n.°2087, p. 26.
“SJAN/TT, CNN, ACA, Iv. 9961, acta n.°2090, p. 39.
“®JAN/TT, CNN, ACA, Iv. 9961, acta n.°2101, p. 100.






