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Introducio

Dar a conhecer os empreendedores no dominio da biografia, actescentan-
do-os a0 naipe dos protagonistas habituais deste género literdtio. Eis o primeiro
objectivo a que este trabalho se propde.

Neste pressuposto, a eleicio de Alfredo da Silva como personalidade com
direito «a biografia» foi uma conclusio 16gica e consensual.

Quando questionado sobre que trabalho me concentrava nestes tltimos
tempos e respondia que tinha em curso uma investigacio sobre Alfredo da Silva,
muitos dos interessados comentavam: «o homem da CUF Mas num breve
inquérito apercebemo-nos que esta meméria se circunscrevia a uma faixa etria
ja estreita, na generalidade fixada acima dos quarenta. O nome do industtial ja
pouco diz aos mais novos. Num tempo em que se discute, com renovado inte-
resse, a valia do empresario portugués, parece oportuno oferecer 2 um publico
alargado o perfil daquele que, MeSmo para 05 que mais O contestam, foi re-
conhecido pela obra construida.

A biografia agota publicada surgiu com igual naturalidade na scquéncia dos
trabalhos que vinhamos realizando dedicados 2 histéria empresarial.

Em primeiro lugat, porque j4 haviamos aflorado a obra de Alfredo da Silva,
no estudo recentemente editado relativo 4 indastria navall,

Sob este ponto de vista, o presente trabalho, recupera e prolonga em alguns
aspectos a investigacio anteriormente desenvolvida.

Por outro lado, permitiu-nos ampliar a nossa irea de intervencio para um
género literdrio, o da biografia, que no contexto da histéria empresarial ras-
gava novos desafios que hd muito explorivamos noutros horizontes.

A escolha de Alfredo da Silva para uma abordagem biogrifica, mas no con-
texto da sua actividade como empresatio, cortespondeu, por outro lado, 2 von-
tade de trazer a0 nivel do individual a anatomia da nossa histétia econdmico-social

de final do século x1x e primeira metade do seguinte.
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Na realidade, o avanco visivel noutras dreas, da histéria politica a cultural,
da arte a literatura, no desenho dos perfis dos seus principais protagonistas,
imp&em uma redobrada atencio a este dominio de investigacio, para que pos-
sa ocupar 0 espaco que lhe é devido.

Particularmente desequilibrado na sua relagio com a histéria politica, onde
se vém registando avancos recentes®, 0 arquivo biografico disponivel, relativo
a0s nossos agentes empresariais, revela-se insuficiente e disperso, o que se tot-
na mais paradoxal num petiodo contemporaneo em que surgem tefor¢ados 0s
clos que unem a actividade econdmica ao exercicio do poder politico.

Na realidade subjacente, ou paralela, a trama politica, existiu uma outra
accio, onde evoluiram personagens de indiscutivel influéncia no processo his-
térico, sobre as quais individualmente pouco sabemos para este periodo. Os
empresirios, os capitalistas, os administradores de sociedades, os accionistas nas
suas diversas escalas e capacidade de intervencao, corretores de bolsa, etc., cons-
tituem uma nova elite que urge mapear.

Na investigacio realizada, 2 propdsito de Alfredo da Silva, surgiram outros
nomes, e estruturas de agrupamento, numa construgio ainda silenciada de in-
teresses organizados, cumplicidades e rivalidades, estratégias e tacticas indivi-
duais e colectivas, que aguardam uma cuidadosa atengdo nas suas relagoes de
equilibrio e transposi¢ao para a derme mais visivel da historia politica.

Henri Burnay, Jodo Baptista Dotti, Martin Weinstein, BEugénio de Mendia,
José Hentiques Totta, Ernest Empis, Bensatdes, Ant6nio Serrio Franco, Pin-
to Leite (Olivais), Ruy Ulrich, Feliciano Gabriel de Freitas, Mendonga Cortez,
Leonardo Torres, Marqués da Foz, Consiglieri Pedroso, sio alguns exemplos de
personalidades, entre muitas outras, que deixaram itinerarios com geragao, que
¢ importante encadear num novo ordenamento do passado.

A tarefa de delimitacio do acervo a explorar revelou-nos, progressivamente,
as dificuldades a enfrentar, desde logo traduzidas na constatacio da longa vida
publica de Alfredo da Silva, de mais de cinquenta anos de intensa actividade e,
sublinhe-se, nao apenas empresarial, mas com sucessivas incursdes no univer-
so da politica.

A necessidade de melhor compreender o seu percurso individual levou-nos
mais longe, fazendo a narrativa tecuar aos scus antepassados, fixando o inicio
do itinerario na geracio dos seus avés paternos, onde radicava a inclinagdo
empresarial e o patronimico Silva que o identificou.

A ambigio revelou-se positva explicando o percurso descrito em espiral por
Alfredo da Silva ao longo da vida. Oriundo de um meio onde 2 solidariedade
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profissional se entretecia com a familiar, na tradi¢do corporativa das artes e
oficios, viria a romper com esse passado, vinculando-se a um empreendedotismo
mais impessoal, tomando o controlo de sociedades onde a logica capitalista de
agregacao tinha outros principios orientadores. Num segundo movimento, no
sentido inverso, regressava a sua cultura primitiva, num estidio mais sofistica-
do, construindo uma rede empresarial para a posteridade, de novo fundamen-
tada na relagdo sanguinea, que viria a perdurar como modelo actualizado de em-
presa de eminente caricter familiar que se manteria na CUF apés 2 sua morte.
A reconstrucio da sua genealogia levou-nos, por outro lado, ao reconheci-
mento de um petiodo da histéria da cidade, em particular da cultura comercial
da baixa pombalina, indispensavel a uma mais completa apreensio da persona-
lidade de Alfredo da Silva, que definimos axiomaticamente, 2 partida, como uma
resultante do ambiente daquela zona urbana da Capital. Alfredo da Silva, pese
embora o cosmopolitismo adquirido a pesteriors, ¢ um homem de Lisboa. O acom-
panhamento da sua vida conduz-nos, inclusive, a uma cidade que agota termi-
na. Os espagos urbanos onde iniciou o seu itinerario empresarial, entre a 24 de
Julho (nucleos primitivos da companhias Alianga Fabril e Unido Fabril) e San-
to Amaro (sede e oficinas da Cattis), encontram-se, hoje, em profunda transfor-
magio e dentro em breve pouco restara dessa Lisboa industrial de Alfredo da
Silva. Sob esse aspecto, o presente trabalho permanecera como meméria do pet-
curso do protagonista que, no futuro, serd mais dificil de equacionar na paisa-
gem transfigurada que ja hoje se anuncia.

Dado o modelo adoptado, o volume documental em analise aumentou
exponencialmente, sendo necessario transformar um género literario, normal-
mente cultivado por um tnico observador, num trabalho de equipa que se re-
velou gratificante coordenar.

As vantagens foram evidentes permitindo uma visdo plural sobtre a mesma
petsonalidade, Estabeleceram-se, porém, linhas metodolodgicas prévias que
convem recordar. Em primeiro lugar a narrativa foi sustentada directamente em
documentagio, na sua maioria inédita, afastando a opc¢do da historia roman-
ceada estreitando o espago 4 criatividade literaria. A inexisténcia de qualquer es-
tudo de referéncia sobre a personagem a isso o obrigava, conscientes da opot-
tunidade, ou da gcasian em linguagem mais iconolégica, que o compiromisso de
publicacio representava.

Por outro lado, procurou-se combater a muitas vezes patente incapacida-
de do biégrafo em libertar-se do fim da histéria e fazé-la a0 contririo, ou seja,
insistindo na necessidade de obter uma visio real de «cada idade» do protago-
nista, sem as alicer¢ar no tempo dltimo que conferiu ao modelo o direito 4 no-
totiedade. Bssa inclinagio, amitde cultivada, distorce a possibilidade de capta-
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¢do de uma visio evolutiva da personalidade, justificando a construcio metod-
dica do seu passado em concordancia com um futuro que nés conhecemos, mas
que o herdi em cada tempo ignora, e que muitas vezes acidentalmente alcanca.

A fixacao desta logica invertida, em que se procura encontrar em cada tra-
¢o um fragmento metamérfico em desenvolvimento coerente com o final, acaba
por metgulhar em valores tdo vagos como a predestinacio, afastando o lado
incidental frequente nos trajectos célebres.

Port outro lado, inibe a capacidade de fixar quadros intermédios mutantes,
numa sucessio de estados evolutivos onde a personagem péde modelar o seu
caminho, que € necessirio compreender isoladamente antes de proceder ao seu
encadeamento, sendo de admitir que a soma dessas novas pesquisas nem sem-
pre produzam um itinerdtio linear e coerente.

O afastamento dessa visio predeterminada, permitiu-nos a liberdade de
apresentat uma personalidade mais humana, muitas vezes condicionada, no
imediato, 4 solidio da sua individualidade, pesando as decisbes, enfrentando os
proprios conflitos internos, expondo as suas fragilidades, num enriquecimen-
to da sua experiéncia, que uma visdo inteira oculta na cortina do sucesso final.

Sck este aspecto a visio fragmentada, consequente dos multiplos contri-
butos de que o presente trabalho é credor, reforcou essa metodologia estati-
grafica, conferindo a0 resultado final o teor da complexidade da personagem
e do seu itineratio.

Mas este esforco ndo nos evitou certas contradicdes. Centrados sobre a pet-
sonalidade empresarial de Alfredo da Silva, lateralizimos o seu Jado mais fami-
liar, se bem que sirva de atenuante o facto de, no caso presente, 0 homem se con-
fundir com a obra, perspectiva bem patente, no episoédio em que Manuel de
Mello se lhe apresentou para pedir a mio da sua filha Gnica Amélia, questio a
qual o industrial responderia com outra pergunta: «Casa-se também com 2
CUE» Ideia reforcada na meméria dos netos pata os quais 2 mesa do jantar «a
CUF ou um de nés era igual, era uma espécie de pessoa da nossa familiay®,

Ficam, assim, por documentar os aspectos mais simples da sua vida quotidia-
na, os seus habitos rotineiros € o levantamento das suas paixtes — segundo os
depoimentos prestados haveria muito que contar— no apuramento de um retrato
que a frieza da documentagio nio permite alcancar. Mas, acrescente-se gue essa
020 era uma prioridade nesta fase do trabalho. Procuramos, no entanto, oferecer
© maximo de documentagio directa, produzida pelo préprio Alfredo da Silva,
escrutinando os momentos em que mais se expde, com inten¢io de deixar a0 leitor
a liberdade da construgio do seu préprio angulo de percepcao da personagem.
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Mas Alfredo da Silva nio seria apenas «o homem da CUF». Ao longo da sua
histéria empresatial esteve presente em etapas importantes da vida de outras
empresas. Para além da sua reconhecida intervencio na Casa Totta, que lhe deve
capitulo fundamental da sua histéria, fundou a Sociedade Geral, a Tabaqueira,
¢ ja no final da vida a Companhia de Seguros Império, para citarmos apenas as
que definem melhor as diversas etapas do seu itinerario. Protagonizou ainda
momentos decisivos na Companhia Carris e na cripto-histéria dos projectos nio
concretizados, testemunhamos a sua tentativa de controlo da nascente Compa-
nhia Portuguesa Radio Marconi em 1925,

No documento agora apresentado ficam depositadas informacdes televan-
tes para a historia destas empresas, e de outras em que Alfredo da Silva interveio.

Por outro lado, a obra de industrial deixa inevitavelmente na penumbra, ou-
tras facetas, como a da intervengio politica, desdobrada em trés momentos dis-
tintos, no apoio de Jodo Franco, Sidénio Pais e Oliveira Salazar. Aqui é possivel
seguir a coeréneia das opgbes politicas do biografado, sempre alinhado com go-
vernos autoritatios, que dessem voz as reivindicacdes corporativas, que Alfredo
da Silva em qualquer dos regimes encarnou nas suas trés passagens por S. Bento.

Acrescente-se que a multiplicacio das intervencdes de Alfredo da Silva, que
tiveram ainda outros cendrios como a Sociedade de Geografia, as Associacdes
Industrial Portuguesa e Comercial de Lisboa ou o Automdével Clube de Portu-
gal de que foi scio-fundador, cedo nos consciencializaram de apenas podet-
mos tratar parte da informacdo recolhida. O presente trabalho procurard, em
ultima analise, fazer despertat a aten¢do para a necessidade de novos estudos,
tanto em monogtafias relacionadas com as suas empresas a merecer tratamen-
to individual, com natural destaque para a Companhia Uniio Fabtil, como em
aprofundamentos temdticos da sua propria existéncia como empresirio e po-
litico, que permita no futuro, novo investimento biografico a realizar, entdo, com
outra sustentagao muito diversa da que encontrdmos i partida.

Gostarfamos de poder acompanhar o bidgrafo de Churchill, Martin Gilbert,
ser 0 nosso objectivo nestas piginas oferecer a0 leitor «<um retrato completo e
perfeito da vida» de Alfredo da Silva. Naturalmente que o presente trabalho &,
apenas, um primeiro e incompleto contributo, que trabalhos futuros poderio
melhor avaliar,

Enunciemos, agora, os principais acervos documentais a que recorremos.
Pese embora a inexisténcia de qualquer arquivo pessoal de Alfredo da Sil-
va, foi-nos facultado pela familia um conjunto de documentacio descontinuada,
reunida no contexto do presente trabalho, que constituiu uma fonte importante
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para o entendimento da dltima fase da vida do industrial, nomeadamente na
questdo da crise Totta’.

O Arquivo da CUF-SGPS, nomeadamente os'conjuntos de livros de actas
da Assembleia geral e da Administracio da Companhia Unido Fabril constitui-
ram um segundo grupo de importincia nuclear, ficando muito longe de uma
exploracao satisfatdria a informacdo que encerram, particularmente do ponto
de vista do progressivo desenvolvimento tecnologico da empresa, aspecto que
ndo constituiu pricridade no desenho do preseate estudo®.

Um terceiro conjunto que gostarfamos de sublinhar foi levantado no Arqui-
vo Histérico do Banco de Portugal, importante, sobretudo, no inicio da carreira
de Alfredo da Silva e no periodo critico de 1929-1934,

Para o ciclo do exilio pudemos aceder ao arquivo de familia de José Paes
Borges, gerente da Casa Totta, que constitui um valioso instrumento de traba-
lho para o periodo em questao relativamente ao qual escasseavam elementos
solidos de consulta’.

Foram ainda desenvolvidas investigacdes nos fundos do Public Recoxd
Office de Londres, que nos ofereceram esclarecimentos mais rigorosos sobre
o ponto de vista britanico relativamente 4 inclinacio germanofila de Alfredo da
Silva, em particular no periodo relativo a Primeira Guerra Mundial, investiga-
¢Oes que se prolongario e de que a seu tempo daremos a necessaria divulgacio.

O Arquivo Salazar, conservado na Torre do Tombo, e os arquivos da Com-
panhia Carris de Ferro de Lisboa constituem as dltimas colecgbes documentais
que queremos salientar como preponderantes na investigagao realizada,

O padrio adoptado na presente edigio nio permitird que disponibilizemos
toda ainformacio levantada. Parte da documentacio recolhida encontra-se dis-
ponivel para consulta na pagina do Centro de Estudos de Histéria Empresarial:
www.universidade-autonoma.pt/ cehe.

Merece ainda uma nota particular de destaque a monografia nio publicada
de Anténio Dias Miguel sobre Alfredo da Silva que constitui uma fonte impor-
tante em alguns petiodos mais nublosos da vida do industrial particularmente
nos capitulos da sua infincia e juventude.

Finalmente procuramos complementar a informacio documental recolhi-
da, com um conjunto de entrevistas realizadas junto dos familiares mais chega-
dos de Alfredo da Silva que ainda mantinham recordagdes directas do seu con-
vivio. Face 20 espaco de tempo ji entretanto passado, recorde-se que Alfredo
da Silva morren em 22 de Agosto de 1942, os depoimentos valem, sobretudo,
pelo lado humano e emocional que revelam. Destaquem-se deste conjunto 0s
conttibutos dos trés netos de Alfredo da Silva a que recorreremos pontualmente.
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Como referimos anteriormente, da componente colectiva deste trabalho
merecem destaque alguns contributos que passamos a enumerar. Na distribui-
¢do de tarefas coube a Paulo Jorge Fernandes o desenvolvimento dos periodos
relativos a0 Franquismo e ao Sidonismo, para além do acompanhamento da his-
téria da CUF entre 1898 e 1919. O extenso capitulo relativo ao exilio de Alfredo
da Silva foi trabalhado por Carolina Peralta Trewinnard. A Cristina Dias coube
o desenvolvimento da pesquisa relativa a reconstitui¢io das anteriores geragdes
das familias Silva e Laymé. Devem-se-lhe, igualmente, as entradas relativas a
Companhia Carris de Ferro de Lisboa, Sociedade Geral, Companhia dos Ga-
dos, entre outras. As questdes relacionadas com as varias fases da educacio de
Alfredo da Silva foram tratadas por Patricia Rodrigues que procedeu igualmente
aos levantamentos efectuados no Arquivo Histérico Parlamentar. A investiga-
cdo nos petiddicos foi realizada pelos estagiarios do programa PRODEP para recém-
-licenciados do curso de Historia da Universidade Autonoma de Lisboa, Bruno
Castro Pereira e Alexandra Henriques.

Lurdes Baptista conduziu a pesquisa fotografica destinada a seleccio das
ilustracdes para a presente edigdo. Victor Sobral foi responsivel pelas pesqui-
sas preliminares efectuadas no Arquivo Histérico ¢ Diplomatico do ministério
do Negocios Estrangeiros e Steven Smith procedeu ao levantamento documen-
tal realizado no Public Record Office em Londres. Nos levantamentos genea-
logicos contamos com o apoio de Marcos Soromenho e da pesquisa efectuada

por Ana Paula Tudela, que também conduziu investigacdes nos arquivos da
CUF-SGPS e Quimigal.

A realizagdo deste trabalho contou com um elevado nimero de apoios, a
quem nos cumpre deixar uma referéncia de reconhecimento. Agradecemos a
Fitima Salgueiro (Museu Escolar Marrazes — Leitia); a Jodo Hipdlito, Director
do Departamento de Psicologia e Sociologia da UAL e aos membros da sua
equipa Catarina Lopes, Miguel Tecedeiro, Paula Pires ¢ Rute Brites pelo petfil
psicologico de Alfredo da Silva que realizaram a nosso pedido; José La-Grange
(Museu Carris); Maria de Lurdes Monteiro e Guilhermina Alpalhdo (Arquivo
da Carris), Fernando Faria (Arquivo da Escola Secundiria Passos Manuel), Paulo
Tremoceiro (responsavel pelo arquivo do Ministério do Reino do TAN/ Tl
Luisa Braga (responsavel pelo arquivo Burnay do TAN/TT); Judite Cavaleiro
Paixao (Tribunal de Contas); Mario Alberto Nunes Costa (Academia Portugnesa



«A gnoi bon raconter une histoire qui ne porte pas en elle le poids
inimitabe du vrai? A quoi bon des Mémoires imaginaires, de fausses ane-
doctes, des phrases qui se trompent de bouche, des souvenirs pittoresques?
Le poids mort de linexactitude accable de fatigue.»

Jean Cocreavu



