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Introducgéo

A historia empresarial em Portugal tem as suas raizes no século XIX e na primeira metade do
século XX. Contudo, foi na segunda metade deste século e, em particular, nas Gltimas trés
décadas que aquela mais se desenvolveu. Comecou por se afirmar no &mbito bancario — por
iniciativa das instituicdes, recorrendo aos proprios funcionarios, nem sempre familiarizados com
a metodologia da investigacdo histérica —, para posteriormente vir a interessar igualmente a
outros sectores economicos e a investigadores profissionais, ligados as universidades e/ou a
centros de investigacao.

A maior parte das obras publicadas, salvo raras excepcdes, reporta-se a empresas consideradas
individualmente ou aos seus fundadores. Todavia, nos ultimos anos tém vindo a despertar
atencdo as familias e as grandes empresas familiares, assim como 0s grupos econémicos, muitos
deles constituidos com base familiar. Como foi sublinhado por Maria Anténia P. de Lima — que
estudou um grupo de familias ligadas a grandes empresas —, quase todas as familias com que
trabalhou estdo a compilar a historia das suas familias ou das empresas, acrescentando: «A
elaboracdo de historias de familia e de histdrias de empresa tem uma enorme importancia, pois
cria uma espécie de versdo oficial dos acontecimentos mais marcantes, contribuindo assim,
decisivamente, para a consolidacdo do projecto dinastico das familias». Como nota a autora, ha
casos em que é um elemento da propria familia que elabora a sua histéria, como sucedeu com
familia Ferreira Pinto Basto que criou a Vista Alegre, em 1824 (BOBONE, 1997). Ainda
segunda a autora, «a maior parte destes trabalhos é elaborada, sobretudo, a partir de duas
perspectivas: a) enaltecer o caracter empreendedor, dindmico e exemplar dos fundadores ou de
alguns dos seus sucessores; b) fornecer ferramentas que sirvam de “manual de sobrevivéncia” a
essas empresas e a essas familias, por parte de empresas de consultoria, especializadas nesta
area» (LIMA, 2003: 51 e 131).

Trata-se, porém, de um tipo de investigacdo ainda relativamente recente e que urge prosseguir,
para melhor se compreender a evolugdo econdmica, social e politica da historia mais recente do
pais. Também na Faculdade de Economia da Universidade Nova de Lisboa se encontra em curso
um projecto de investigacdo sobre algumas das grandes empresas/grupos do Estado Novo,
coordenado por Alvaro Ferreira da Silva e que integra outros investigadores. Na presente
comunicacdo far-se-4 um balango historiografico sucinto da investigacdo efectuada e, em
seguida, focar-se-do a origem e a evolucdo de alguns grupos econémicos relevantes, durante a |
Republica, o Estado Novo e no periodo de transicdo do p6s-25 de Abril de 1974.

1. Empresas e grupos empresariais no Estado novo: uma historiografia em construcéo

A economia portuguesa, no final da | Republica (1926), tinha ainda uma base essencialmente
rural, dado o incipiente desenvolvimento industrial, lento e tardio, até entdo verificado. Em 1930,
a populacdo activa empregue na industria (extractiva, transformadora e transportes e
comunicac0es), em relacdo a populacdo total, era apenas de 21,8%, tendo subido para 24,1%, em
1940, e 27,8%, em 1950 (ROSAS, 1994: 63). Por tal motivo, o primeiro periodo do Estado Novo
(anos 1930-50) ja foi caracterizado como de “ruralismo corporativista” (SANTOS, 1977: 70).

Nas décadas seguintes, a economia viria a atravessar uma fase de franco desenvolvimento —pelo
que os anos de 1950-74 sdo geralmente considerados os “anos de ouro da economia portuguesa”
—, ndo obstante os constrangimentos verificados durante Estado Novo, com o “condicionamento
industrial” (BRITO, 1989) e, de 1961 a 1974, com a guerra colonial em Africa, em vérias frentes



(Angola, Mocambique e Guiné). Todavia, verificava-se também um certo proteccionismo e
apoio, concedido a determinados grupos e empresas, com relagdes privilegiadas com o poder. De
1950 a 1970 foi o periodo de maior crescimento da histéria contemporanea portuguesa: «entre
1953 e 1973, a industria transformadora cresceu a um ritmo anual proximo dos 9%. A
produtividade média dos trabalhadores mais do que dobrou, durante estes anos» (MONICA,
1990: 17 e 24). O surto de industrializacdo e modernizacdo prosseguiu, nas décadas seguintes
(LISBOA, 2002: 89-274).

Para o desenvolvimento verificado contribuiu um elevado nimero de empresas e empresarios,
mas sobre a grande maioria deles ainda ndo ha estudos. Salvo uma ou outra excepcao, sao as
médias e grandes empresas, bem como 0s grupos econémicos de maior escala, que despertam
mais atengdo. O processo de desenvolvimento dos anos 30 aos inicios da decada de 1970
coincidiu, por um lado, com o emergir ou a consolidacdo da chamada “empresa moderna” e, por
outro, com a revolucdo registada a nivel da direccdo, com a substituicdo das forcas do mercado
(“mao invisivel”) pela “méao visivel”, consubstanciada numa crescente intervencao dos gestores,
evolucdo similar a registada noutros paises (CHANDLER, 1987: 28).

Desde as vesperas da queda do Estado Novo que se comecgou a dar relevancia aos grupos
econdmicos mais importantes, nomeadamente os seguintes (MARTINS, 1973):

Companhia Uniéo Fabril (CUF);

Espirito Santo, anteriormente Banco Espirito Santo e Comercial de Lisboa (BES/ BESCL);
Champalimaud;

Portugués do Atlantico (BPA);

Borges & Irméo B & I);

Nacional Ultramarino (BNU);

e Fonsecas & Burany (BFB).

A estes, um outro autor acrescenta — reportando-se a 1974 — o Banco Pinto de Magalhaes
(CAEIRO, 2004: 329) (Ver ANEXO). Daqueles, somente o Grupo CUF e o Grupo
Champalimaud tiveram por base a industria — embora, a certa altura, também enveredassem pelo
sector financeiro —, enquanto os restantes se constituiram precisamente a partir do sector
financeiro. As relagdes entre estes dois grupos e o grupo Espirito Santo foram estreitas,
reforcadas por estratégias de casamento, pois as irmas de Jorge e José de Mello (Grupo CUF)
casaram, uma com o primogenito de José Maria Espirito Santo Silva (Grupo BES) e, a outra,
com Anténio Champalimaud (Grupo Champalimaud) (LIMA, 2003: 177).

A importancia do sector bancério j& era evidente nos anos 1930: «a banca [...] financia o
conjunto das actividades, participa no capital ou controla boa parte das principais empresas de
comércio internacional ou colonial, com fortes posi¢cGes na exploracdo directa das matérias-
primas e produtos coloniais, detém as principais companhias de navegacao» (ROSAS, 1994:
101). O sistema financeiro era entdo dominado pelos Bancos Espirito Santo, Lisboa & Agores,
Burnay e Pinto & Sotto Mayor. «Estes quatro bancos, representando cerca de 8,16% do universo
das casas bancarias e bancos existentes no Continente (22 bancos e 25 casas bancarias),
detinham, contudo, cerca de 1/5 da quota de mercado, ao nivel dos depositos e 1/3, ao nivel do
crédito» (CAEIRO, 2004: 32). Quante ao sector financeiro — bancos e companhias de seguro —,
pouco acrescentaremos aqui, pois ultimamos um Dicionario sobre a tematica, a publicar
brevemente, pela Universidade Auténoma de Lisboa, no qual apresentaremos historias sucintas
de praticamente todos 0s bancos e seguradoras que operaram em Portugal, nos séculos XIX e XX
(FARIA e MENDES, coord., 2011).



N&o existe nenhum estudo desenvolvido sobre qualquer destes grupos; temos, porém, alguns
contributos acerca da respectiva histdria. A investigacdo realizada tem incidido mais sobre o
conjunto daqueles grupos (MARTINS; 1973; CAEIRO, 1994; SANTOS, 1996 e 1997,
PINTADO e MENDONCA, 1989) do que sobre cada um deles, em particular. Por outro lado, a
investigacdo tem privilegiado as relagcdes familiares e ndo a “performance” das firmas e as
estratégias de gestdo familiar (HABBERSHON, 2011: 3). Todavia, estudos monogréaficos sobre a
empresa-mae ou acerca do empresario fundador ou da familia de empresarios ajudam-nos a
compreender, em linhas gerais, a sua origem e evolugdo. Como o Grupo CUF e o seu lider
principal (Alfredo da Silva) serdo objecto de estudo no ponto 2, vejamos alguns aspectos mais
significativos, relativamente aos restantes.

Enquanto Maria B. Martins fornece elementos sobre a historia de cada um dos sete grupos e dos
sectores econdémicos a que se dedicavam — tendo estudado, posteriormente, as Multinacionais em
Portugal (1976) e o Grupo Estado (1979 —, Joaquim Caeiro da-nos informagdo comparada sobre
os ditos grupos, em 1974, através de varios indicadores. Entre estes contam-se os resultados
liquidos, o capital social e as participacGes financeiras. A posicdo de cada um dos grupos varia,
consoante o indicador considerado, embora, em todos os casos, 0s grupos Champalimaud e CUF
surjam sempre em primeiro lugar. Relativamente ao capital social, salienta 0 autor: «é o grupo
CUF quem lidera, com um valor rondando os 3,5 milhdes de contos, seguindo-se o BPA, o
BESCL e 0 BNU» (CAEIRO, 2004: 350) (Ver ANEXO). Aquele grupo integrava, em 1974, 118
empresas (COSTA et al., 2010: 248-250).

Para além da escala e da diversificacdo (CHANDLER, 1990), bem patentes na evolugdo dos
grupos focados, duas outras caracteristicas os distinguiam: o caracter familiar de quase todos
eles, por um lado, e as rela¢es familiares, entre os detentores e lideres dos diversos grupos, por
outro. Estudos recentes tém sublinhado a relevancia do patriménio e da tradicdo nos negocios
familiares (NARVA, 2006-2010). Com efeito, apenas 14 familias dominavam os 7 grandes
grupos financeiros durante o Estado Novo (LIMA, 2003: 60, n.1). Estudando as relagdes entre 0s
protagonistas da economia e do empresariado portugués dos ultimos cem anos, pode falar-se,
mesmo, de “uma grande familia” (COSTA e tal., 2010: entre p. 44 e 45). Antes de prosseguir,
detenhamo-nos rapidamente sobre os conceitos utilizados. Consideramos “empresa familiar”
aquela «em que todos ou alguns dos soOcios possuem entre si lagos de parentesco»
(GUERREIRO, 1996: 29; USSMAN, 2004: 20). Por sua vez, “grupo”, “grupo de sociedades”,
“grupo econémico” ou “grupo de empresas” pode definir-se como o0 «conjunto de empresas
juridicamente distintas, que se subordinam a direccdo ou ao controlo de um centro comums»
(LIMA, 2003: 43, n. 1).

Relativamente a predominancia da empresa familiar, no a@mbito daquelas que estiveram na
origem de grandes grupos, ndo se trata de algo surpreendente, mas antes da confirmacao de uma
tendéncia igualmente detectada noutros paises, um pouco por todo o Mundo (ver, por exemplo,
sobre o México, CERUTTI et al., coords, 2010). Como j& foi constatado, em meados dos anos de
1990, a maioria das empresas na Europa € familiar: 70% em Portugal e 95% em Itélia; «em
paises “latecamers”, como a Franga, Italia e outras economias mediterraneas, firmas familiares
tém dominado ambos os sectores, tradicionais e avancados» (AMATORI e JONES, 2003: 339 e
342-343),

Os principais estudos sobre os grupos referenciados centram-se mais em alguns dos empresarios
— fundadores, carismaticos ou marcantes — que nos grupos propriamente ditos. Por exemplo,
quanto ao Grupo Espirito Santo, enquanto numa obra se estudou esta “dinastia financeira
portuguesa” (DAMAS e ATAIDE, 2004), noutra investigou-se um dos elementos do cld



(GUEREIRO, 1996: 31) — Ricardo Espirito Santos Silva (1900-55) —, como “coleccionador e
mecenas” (SILVA, 2003). Também, em relacdo ao Grupo Champalimaud, os estudos tém-se
concentrado sobretudo no fundador, Anténio Champalimaud (1918-2004), considerado o maior
ou um dos maiores empresarios portugueses do seculo XX. Numa das obras, de caracter
biogréfico — publicada ainda em vida do empresério —, de indole jornalistica e de divulgacao,
enumeram-se 0s eventos mais marcantes da sua vida, do ponto de vista empresarial (ANTUNES,
1997). Em livro recente, ja se destaca a vertente de Champalimaud como “construtor de
impérios”, dando-se relevo as multiplas iniciativas empresariais por ele tomadas e concretizadas,
geralmente com assinalavel sucesso (CANHA e FERNANDES, 2011).

Relativamente aos Grupos Banco Portugués do Atlantico (LUIS, dir., 1969), Borges & Irméo
(SOUSA, 1984), Grupo Banco Nacional Ultramarino (PAIXAO, 1964) e Banco Fonsecas e
Burnay (CAMARA, 1985), dispomos de histdrias desenvolvidas sobre a respectiva casa-mée,
ainda que, em algumas das publica¢fes mais recentes, também se encontre informacg&o acerca da
histdria dos proprios grupos. Trata-se de estudos de valor historico desigual, pois enquanto uma
foi elaborada de acordo com principios e metodologia actualizada da investigagdo historica —
sobre o Banco Borges & Irmdo (SOUSA, 1984) —, as outras carecem de ampliacdo e
actualizacao.

2. Grupo CUF, o maior grupo portugués no periodo da | Republica e do Estado Novo
(1910-1974) e Alfredo da Silva

2.1. Alfredo da Silva e Salazar: oportunidade para um balang¢o de investigagdo. Com a
publicacdo do estudo “Alfredo da Silva e Salazar” (FARIA, 2009) concluiu-se a terceira parte de
um projecto de investigacdo, que haviamos iniciado em 2001, estabelecido em torno da vida e
obra de Alfredo da Silva (1871-1942), empresario portugués de referéncia da industria quimica,
da primeira metade do século XX e patrdo da Companhia Unido Fabril (CUF). Parece-nos o
momento oportuno para fazer um primeiro balanco do projecto e dar a conhecer a um publico
especifico a estrutura ja desenvolvida.

O interesse pelo tema comecara N0 momento em que coordendmos uma investigacdo sobre a
Histdria da Lisnave (FARIA et al.: 2001), ao longo da qual, procurando fixar as origens do
interesse da CUF pela industria da reparagdo e construcdo naval, afloramos o periodo de
concessao dos estaleiros da Administracdo Geral do Porto de Lisboa (AGPL) a Alfredo da Silva
e a Unido Fabril, a partir de 1937 (FARIA et al.: 2001: 25-45, 47-60). Desenvolvia-se o0 segundo
estudo no quadro do Centro de Estudos de Historia Empresarial, criado no seio da Universidade
Auténoma de Lisboa (2000). Iniciou-se, entdo, 0 projecto que nos ultimos oito anos vimos
desenvolvendo, ao longo do qual, como decorréncia natural da investigacdo realizada, foi
possivel produzir trés diferentes titulos: Alfredo da Silva. Biografia (FGARIA, 2004), Manuel de
Mello. Biografia (FARIA, 2007) e o ja referido Alfredo da Silva e Salazar (FARIA, 2009). No
ambito das comemoragdes do Centenario da CUF no Barreiro (1908-2008), a UAL, através do
Centro de Estudos de Historia Empresarial, organizou, no Barreiro, 0 Coldquio Internacional
Industrializacdo em Portugal no Século XX. O Caso do Barreiro (8-10 de Outubro de 2008).
Como corolario deste evento, em 2010, foram publicadas as respectivas Actas do Coldquio
(FARIA e MENDES, coords., 2010).

Note-se que, a partida, a fortuna critica sobre Alfredo da Silva era minima, o que ndo significava
uma falha de percep¢do sobre a importancia da personagem. Pelo contrario, a lacuna
historiogréfica era reconhecida e encontrava-se devidamente detectada. Antonio José Telo, na
sintese biografica que fez sobre o industrial, intitulada “Alfredo da Silva e a CUF”, refere:



«Infelizmente, ndo h4 uma biografia de Alfredo da Silva, que esclareca os aspectos ainda pouco
estudados do homem, do industrial e do politico...» (TELO, 247). Alias, a sua relevancia, como
empresario de excepcao, j& impressionara o sociélogo francés P. Descamps, que lhe tragou um
primeiro retrato nos inicios dos anos 1930 (DESCAMPS, 1935: 362). Acrescente-se que se havia
registado anteriormente uma “falsa partida”, com a realizacdo de um trabalho (meados da década
de 1960), da autoria de Antonio Dias Miguel que, por circunstancias varias, nao passou das
provas tipograficas tornando-se, ndo obstante, os exemplares que circularam, policopiados, como
principal fonte comum aos exercicios biograficos realizados a partir de entdo. Foi o caso das
sinteses de Maria Fernanda Rollo (ROLLO, 2000: 209-228) ou de Joana Leitdo de Barros e Ana
Filipa Silva Horta, que muito lhe devem, no texto que interligava a pesquisa iconogréafica de
indiscutivel mérito, efectuada em torno de Alfredo da Silva (VIEIRA, 2003).

O patrdo da CUF ndo passou igualmente despercebido a atencéo da escola sociologica, pelo que
encontramos neste ambito subsidios com inegavel interesse mas, na maior parte dos casos,
infelizmente ja datados (PAIS, 1976-78), a que havera ainda a acrescentar a obra colectiva sobre
a Histéria da Engenharia, na qual participaram alguns dos investigadores da nossa equipa
(BRITO et al.: 2002). Neste contexto, surgiu o primeiro trabalho do nosso projecto de
investigacdo, Alfredo da Silva. Biografia. Na respectiva “Introducdo” enunciavamos, entdo, 0s
nossos propositos: «Dar a conhecer os empreendedores no dominio da biografia, acrescentando-
0s ao naipe dos protagonistas habituais deste género literario. Eis o primeiro objectivo a que este
trabalho se propde. Neste pressuposto, a eleicdo de Alfredo da Silva como personalidade com
“direito & biografia” foi uma conclusdo logica e consensual” (FARIA, 2004:7). No mesmo
momento salientdmos a utilidade do projecto que entdo iniciavamos: «Quando questionado sobre
que trabalho me concentrava nestes ultimos tempos e respondia que tinha em curso uma
investigacao sobre Alfredo da Silva, muitos dos interessados comentavam: «o homem da CUF!».
Mas, através de um breve inquérito, apercebemo-nos que esta memaria se circunscrevia a uma
faixa etaria ja estreita, na generalidade acima dos quarenta anos. O nome do industrial ja pouco
diz aos mais novos. Num tempo que se discute, com renovado interesse, a valia do empresario
portugués, parece oportuno oferecer a um publico alargado o perfil daquele que, mesmo para 0s
que mais o contestam, foi reconhecido pela obra construida.

Salientdvamos na altura a penumbra biografica a que se encontravam — e de certa forma ainda se
encontram — votados os empresarios (SARDICA, 2005), distor¢cdo que nos propunhamos atenuar,
consciencializagdo que esteve na origem do Dicionario de Histéria Empresarial que, em
parceria com José Amado Mendes, se encontra em curso. O volume, relativo ao sector financeiro
(Banca e Companhias de Seguros), encontra-se no prelo. Mas, regressemos a Biografia de
Alfredo da Silva. Enunciamos entdo os principios metodologicos que nos orientariam ao longo de
todo o projecto: «Procurou-se combater muitas vezes a patente incapacidade do bidgrafo em
libertar-se do fim da histéria e fazé-la ao contrario, ou seja, insistindo na necessidade de obter
uma visdo real de “cada idade” do protagonista, sem as alicercar no tempo ultimo que conferiu
ao modelo o direito a notoriedade. Essa inclinacdo, amitde cultivada, distorce a possibilidade de
captacdo de uma visdo evolutiva da personalidade, justificando a construcdo metddica do seu
passado em concordancia com um futuro que nés conhecemos, mas que o her6i em cada tempo
ignora, e que muitas vezes acidentalmente alcanca. A fixacdo desta ldgica invertida, em que se
procura encontrar em cada traco um fragmento metamdrfico em desenvolvimento coerente com
o final, acaba por mergulhar em valores tdo vagos como a predestinacdo, afastando o lado
incidental tdo frequente nos trajectos célebres» (FARIA, 2004: 9-10).



Finalmente alertavamos, face a sempre verdadeira maxima do historiador ao gerir, por definicao,
informacdo incompleta, que nos propunhamos «fazer despertar a atencdo para a necessidade de
novos estudos, tanto em monografias relacionadas com as suas empresas a merecer tratamento
individual, com natural destaque para a Companhia Unido Fabril, como em aprofundamentos
tematicos da sua propria existéncia como empresario e politico, que permita no futuro, novo
investimento biografico a realizar, entdo, com outra sustentacdo muito diversa da que
encontramos a partida», acrescentando que «o presente trabalho é, apenas, um primeiro e
incompleto contributo, que trabalhos futuros poderdo melhor avaliar».

2.2. O elo esquecido. O projecto prosseguiu com a investigagdo em torno do continuador de
Alfredo da Silva, a frente dos destinos da CUF, que deu origem ao segundo trabalho da série:
Manuel de Mello (FARIA, 2007). Se tivéssemos que escolher um outro titulo para esta obra
recorreriamos, certamente, a expressao utilizada na respectiva introducdo: O elo esquecido. Ao
invés, sobre o seu filho Jorge de Mello, era ja conhecida alguma informacdo, inicialmente
através do trabalho de Maria F. Monica (MONICA, 1990: 199-217) e depois, de forma mais
consistente, na biografia da autoria de Jorge F. Alves (ALVES, 2004). Com efeito, o contributo e
0 legado de Manuel de Mello — recorde-se, casado com Amélia, herdeira universal de Alfredo da
Silva — encontrava-se esquecido sob o efeito contraluz da personalidade arrebatadora do sogro. A
duvida equacionada, a partida, fazia entdo todo o sentido: «o contributo pessoal de Manuel de
Mello foi, em grande parte, entendido como um mero prolongamento da obra de Alfredo da
Silva, consequente da dindmica legada pelo seu antecessor. Neste contexto, a imagem que
chegou aos nossos dias oscila entre a divida sobre os seus méritos e o desconhecimento
generalizado da obra realizada. Um lider de transi¢do? Ou, efectivamente, um empreendedor, um
intérprete de primeira linha?»

Urgia esclarecer, no feixe tematico entdo definido, como Mello se havia tornado sinénimo de
empreendedorismo, sobrepondo-se ao patronimico Silva do fundador, na memdria colectiva. O
fendmeno determinante, para melhor compreender a cultura empresarial do mais importante
grupo econdmico anterior a Abril de 1974, ndo foi infelizmente alvo da pesquisa sobre as
familias empresariais portuguesas do século XX, ndo tendo sido tratado nos estudos de Maria
Antonia P. de Lima (LIMA, 2003) ou de Manuel Lisboa, deixando neste caso o caminho aberto a
futuras investigacBes (LISBOA, 2002). Este estudo concentra-se sobre a segunda metade do
século XX, afastando-se da cronologia em anélise e referindo-se apenas, de passagem, a Alfredo
da Silva. Por sua vez, Alfredo da Silva e a CUF também nédo puderam ter o desenvolvimento que
mereciam, dado o caracter de sintese da obra de Manuel F. Rodrigues e José A. Mendes
(RODRIGUES e MENDES, 1999: 257-259 e 349). Outros estudos foram feitos sobre as
empresas com base familiar, como a sintese de Andrea Colli (COLLI, 2003).

O interesse pela personalidade e obra de Alfredo da Silva ampliar-se-ia, entretanto,
consideravelmente, ndo tanto ao nivel da investigacdo universitaria, mas, sobretudo, por
oportunos trabalhos de divulgacdo que, a propésito das comemoragde celebrada em 2008,
produziram um conjunto interessante de titulos que vieram enriquecer, indiscutivelmente, a
memoria do grande industrial. A propdsito das comemoragdes do centenario da instalacdo da
CUF no Barreiro (1908-2008), convém referir um interessante conjunto de publicagdes, entre
elas a colectanea fotografica, com textos apropriados, coordenada por A. Camardo, A. Sardinha
Pereira e José M. Leal da Silva (CAMARAO, PEREIRA e LEAL da SILVA, 2008). No mesmo
ciclo editorial deverdo citar-se, ainda, os trabalhos de Jorge Morais (MORAIS, 2008), a sintese
dos jornalistas Fernando Sobral, Elisabete de Sa e Agostinho Leite (SOBRAL, SA e LEITE,



2008) e 0 mais recente — e com redobrado mérito — estudo de Pedro Castro (CASTRO, 2009), no
qual o autor, no capitulo dedicado a CUF e seus mentores, revelou a preocupacgéo de consultar as
fontes primérias que tinha ao seu alcance. Este conjunto de trabalhos comprova o interesse que a
vida e obra do industrial tem inegavelmente despertado nos ultimos tempos.

Por outro lado, os trabalhos relativos a historia dos movimentos operarios ndo podiam contornar
a dindmica existente no Barreiro, no contexto da concentracédo fabril da CUF, area onde ganham
expressao os trabalhos em desenvolvimento por Vanessa Almeida (ALMEIDA, 2008), na esteira
de outros anteriores. No mesmo padrédo de abordagem veja-se igualmente os trabalhos de Maria
F. Moénica (MONICA, 1982: 1231-1277;1987: 819-863). O reacender deste interesse propagar-
se-ia, igualmente, aos foruns de discussao virtuais, com multiplas manifestacdes na blogosfera e
com a criacdo, inclusive, de sitios especializados sobre o tema em analise (Blogues: Fabrica Sol;
Barreiro Velho; O Grupo CUF — Elementos para a sua Histdria). Mas, em todo o caso, no
intervalo de tempo entre a nossa primeira proposta e o terceiro inquérito realizado, de que
falaremos em seguida, ndo surgiram estudos de referéncia que nos permitissem alicercar, de
modo mais consistente, a sequéncia dos nossos trabalhos. Nao é de estranhar que tenha persistido
nesta cadeia de pesquisas o escrutinio privilegiado de fontes primarias, recurso que atravessa
horizontalmente a estrutura dos trés titulos produzidos e solucdo que se intensificou no ultimo
que, em seguida, apresentamos.

2.3. Uma relacéo sinuosa. Se na Biografia de Alfredo da Silva haviamos privilegiado o estudo
das suas origens familiares e 0 seu percurso de afirmagdo como empresario e industrial, na
primeira fase da sua vida, no terceiro volume da presente linha de investigacdo a nossa atencao
concentrar-se-ia, como o titulo indica, no seu relacionamento com Antdnio de Oliveira Salazar, o
ainda jovem politico em ascensdo. Como referimos em nota introdutoria, «este dltimo painel do
triptico planeado, ainda de afloramento biogréafico, apresentou-se, porém, mais complexo, visto
ser resultante do cruzamento de duas personagens de importancia capital nos dominios em que se
notabilizaram. Sem que possamos estabelecer um padrdo, dada a singularidade de caracter de
ambos os protagonistas, a investigacdo efectuada permitiu-nos aceder a forma como Alfredo da
Silva se articulou com o poder politico na fase madura da sua vida e, por outro lado, entender o
modo como Salazar lidava com os empresarios» (FARIA, 2009: 7).

Procuramos, a partida, libertar-nos do peso iconico de cada um dos protagonistas para 0s
surpreender no ponto certo do seu respectivo itinerério, a fim de nos permitir colocar, frente a
frente, o j& muito experiente Alfredo da Silva, com 57 anos de idade, na altura dos primeiros
encontros com o futuro presidente do Conselho, e Salazar que, entdo aos 38 anos, iniciava a sua
longa marcha. No respectivo Prefacio salientdmos que a relacdo de Alfredo da Silva e Salazar
ndo foi linear, ao longo dos cerca de catorze anos em que se desenvolveu, definindo-a como uma
“relacdo sinuosa”. Tivemos a preocupacao de iniciar a narrativa ainda antes da chegada ao poder
do fundador do Estado Novo. Essa visdo retrospectiva permitiu-nos estabelecer a evolugdo do
relacionamento do industrial com os poderes que se sucederam e ganhar referéncias
comparativas, face ao seu relacionamento com Salazar.

Sintetizando a estrutura do novo titulo e as opc¢bes tematicas que seguimos, procuramos
estabelecer um quadro de partida do exilado (prélogo) e do seu combate (I Capitulo), até a sua
regeneracdo politica (11). Seguiu-se uma segunda parte, com a aproximacdo de Alfredo da Silva
ao regime, em plena crise mundial (I11-1V), onde descrevemos 0s primeiros encontros entre o
industrial e o politico, na luta pela sobrevivéncia da CUF, no contexto da Grande Depressao (V).
Finalmente, reconhecemos o momento de maior atrito com a situagéo, ditado pelos interesses



contraditérios no sector da Marinha Mercante (VI), para concluirmos numa derradeira etapa de
consolidacdo da convergéncia com Salazar, no quadro dos grandes conflitos internacionais que
eclodiram na segunda metade da década de Trinta (VII). “Uma relacdo sinuosa”, insistimos,
«construida por cumplicidades e confrontos, mas sem rupturas irreversiveis. Para ilustrar a
presente obra, procuramos identificar imagens em que se encontrassem, em simultaneo, Alfredo
da Silva e Salazar, tarefa por concluir, apesar dos esfor¢os desenvolvidos por toda a equipa de
investigacdo. Metéfora plena de significado, definida nesta caréncia iconogréfica, se atendermos
a natureza dos protagonistas em presenca, huma relacdo ausente de convivéncia social, composta
por encontros, telefonemas, mas convenientemente construida de distancias...» (FARIA, 2009:
11).

A andlise da correspondéncia de Alfredo da Silva para Salazar permitiu-nos testemunhar o
desenvolvimento de um relacionamento que, como referimos atras, ndo foi linear. E um dialogo,
porém, de que apenas se conhece um sentido, porque nao foi possivel localizar a correspondéncia
do ministro para o industrial. Mesmo admitindo o recato epistolografico de Salazar, fora do seu
muito restrito circulo de confianga, e a sua tradicional forma de comunicagdo através de breves
comentarios lancados em cartdes, nem esses limitados testemunhos se encontram localizados.
Trata-se, portanto, de um mondlogo onde, apesar da auséncia de respostas, é possivel detectar
uma sequéncia que passou, ao longo dos 14 anos de duracédo, por diversas fases. Uma primeira
etapa mais acidentada, até 1936, onde assistimos a uma metamorfose que se inicia no formalismo
e evolui sucessivamente para outras variantes: informalismo, dependéncia e ansiedade, pressdo
social e politica, cooperacdo e conflito; e uma segunda parte, onde se regista uma relativa
estabilidade, que chega com o reforgo dos interesses — e convicgbes — comuns, face ao
radicalizar da conjuntura politica europeia, particularmente visivel a partir da eclosdo da Guerra
Civil de Espanha (1936-39). Esta ultima fase, de maior proximidade Alfredo da Silva a Salazar,
fica bem assinalada pela presenca simbolica do industrial, a frente dos operéarios da CUF, na
grande manifestacdo de apoio ao chefe do Governo, realizada em Lisboa, na Praga do Comércio,
a 27 de Fevereiro de 1939, promovida pelos Grémios e Sindicatos Nacionais, Casas do Povo e
dos Pescadores, Ordens Profissionais, etc. (O Século, 28-02-1939: 4), num dos momentos
apotedticos do regime e numa conjuntura em que se clarificava a vitoria dos nacionalistas de
Franco, na Guerra Civil de Espanha e em vésperas da eleicdo do Papa Pio XIl. O projecto
Alfredo da Silva devera, agora, prosseguir com uma ultima investigacdo que aprofunde o periodo
intermédio da sua vida (1908-26), tendo como marcos de referéncia a chegada da CUF ao
Barreiro e o final da Primeira Republica. Oportunamente daremos noticia do desenvolvimento
desta ultima fase da linha de investigacédo, iniciada em 2001, e da publicacdo dos respectivos
resultados.

3. Dos grupos tradicionais aos novos grupos

Com a revolucdo do 25 de Abril de 1977, os grupos tradicionais foram desmantelados. Como
afirmou o empresario Nelson Quintas, «a revolucdo de Abril destruiu completamente os Grandes
Grupos Econémicos Portugueses de entdo e, passados estes anos [17], nenhum conseguiu ainda
atingir a dimensdo e o poder economico que entdo detinham» (QUINTAS, 1991). Um dos
instrumentos legais das nacionaliza¢des foi o Decreto-Lei n.° 132-A/75, de 14 de Margo, através
do qual foram nacionalizadas as institui¢ces de crédito, exceptuando o Crédit Franco-Portugais,
0s departamentos do Banco London and South America e do Banco do Brasil, as caixas
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economias e as caixas de credito agricola mutuo. Seguiram-se muitas outras nacionalizacdes.
Para gerir o elevado numero de empresas que, entretanto, passou para a orbita do Estado — como
pretexto proximo do 11-03-1975, através de 24 niameros do Diario do Governo, nacionalizaram-
se 244 empresas (MARTINS, 1979) —, foi criado o Instituto das Participacdes do Estado
(Decreto-Lei n.° 163-C/75, de 27 de Marco). Este tinha por fungdo superintender, orientar e
coordenar o elevado numero de empresas que haviam passado a integrar o mega “Grupo Estado”
(MARTINS, 1979). Entretanto, a partir dos inicios dos anos 1980 e, em particular, desde meados
da década — devido a conjuntura interna mas também em resultado da integracdo de Portugal na
Comunidade Econdémica Europeia (01-01-1986) —, novos grupos comegaram a surgir, por
reconstituicdo de alguns dos antigos (como o Grupo Espirito Santo que continuou liderado pela
mesma “dinastia” empresarial) ou, na maioria dos casos, pela emergéncia de outros, fundados
nos ultimos anos do Estado Novo ou criados no pds-25 de Abril de 1974. Assim, em 1989, ja
eram referenciados os seguintes 8 grupos privados (PINTADO e MENDONGCA, 1989: 43):
SONAE;

Amorim;

Espirito Santo;

COLEP;

RAR;

Vaz Guedes;

e Salvador Caetano;

e Sociedade Nacional de Sabdes.

Como se constata pela sua enumeracdo, entre aqueles sé se encontra um — Grupo Espirito Santo
— que também integrava o conjunto dos grandes grupos dos finais do Estado Novo (1973-74).
Note-se, porém, que «um aspecto essencial separa 0s novos grupos econémicos dos antigos:
enquanto estes ultimos cresceram a sombra do condicionamento industrial e do crescimento de
mercados fechados, os novos grupos terdo por “fermento” a concorréncia internacional, que cada
vez menos conhecera fronteiras». Também a origem temporal e a historia de cada um dos novos
grupos diferem consideravelmente. «Assim, enquanto a empresa-mde dos grupos COLEP ou Vaz
Guedes foi criada nos anos 50/60, é preciso recuar até ao inicio da segunda metade do século
XIX e ao aparecimento das primeiras “manifestaces” da revolugéo industrial em Portugal, para
localizar a origem dos grupos AMORIM, ESPIRITO SANTO ou SOCIEDADE NACIONAL DE
SABOES» (PINTADO e MENDONCA, 1989:43). Os restantes grupos surgiram por meados do
século XX — o grupo Salvador Caetano remonta a cerca de 1946 (FERNANDES et al.: 2004) —
ou pouco depois. Dos novos grupos, aprofundemos um pouco a histéria de um deles, a COLEP,
bem como de outros dois — ARSOPI e VICAIMA -, também importantes e pertencentes a
membros da mesma “dinastia” empresarial, mas ndo incluidos no grupo acima indicado.

4. Grupos emergentes, de base familiar, em meio rural do interior: ARSOPI, VICAIMA e
COLEP
O surto de industrializacdo registado no pds-1l Guerra Mundial extravasou das areas com
tradicdo industrial — Barreiro e Setubal, nas imediacdes de Lisboa, Leiria, Marinha Grande e
Covilhg, no Centro, e Porto e Vale do Ave, no Norte — para outras, de tradicdo eminentemente
rural. Entre outros casos, destacou-se o concelho de Vale de Cambra, do distrito de Aveiro.
Tratava-se de um meio propicio, integrado no Norte Litoral Portugués, cujo contexto se
aproxima do modelo empresarial, caracterizado pelos seguintes factores: ligacdo das firmas com
0 meio local em que se insere — de forma analoga ao que se verificou nos “distritos industriais”
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italianos —, cuja organizagdo da producdo se baseia «numa forte aglomeracdo de firmas num
territorio e numa divisdo de trabalho entre elas, ndo apenas a nivel da producdo, em sentido
restrito, mas também entre firmas industriais e de servicos. Este caso seria muito favoravel a
inovacdo, tendo em conta, quer a intensidade de fluxos de toda a espécie (materiais e imateriais)
que circulam num meio com estas caracteristicas, quer a flexibilidade do conjunto» (COSTA e
SILVA, 1994:15). Aos factores indicados deverdo acrescentar-se as relacdes familiares, como
factor de coesédo ou, noutros casos, de emulagéo, na concretizacdo de projectos empresariais de
sucesso.

Aproveitando as condi¢ces do meio — abundante producdo florestal, desenvolvimento da
pecudria e tradicdo nas industrias de lacticinios e das madeiras, do que resultou uma certa cultura
de empresa e tecnoldgica —, bem como de mao-de-obra disponivel, entretanto liberta da
actividade agricola, com o avango da mecanizacdo, coube a alguns empresarios, inovadores e
ousados, fazer ali os seus investimentos, criando empresas, tirando partido do condicionalismo
favoravel existente (MENDES, CRUZ e RODRIGUES, 1999: 9-18). Foi o que fizeram, entre
outros, Arlindo Soares de Pinho e seus filhos que, em apenas meio século (anos 1940-90),
criaram trés grandes grupos econdémicos, como veremos de seguida. A proposito, ja se escreveu:
«Vale de Cambra é quase uma terra mégica, uma invencdo de Midas, um vale dos milhGes que
albergou um empresario do calibre de Arlindo Soares de Pinho, a que os seus filhos Alvaro
Costa Leite, Ilidio Pinho, Armindo Pinho, Armando Pinho e Antdnio José [alias Jorge] de Pinho
prestaram tributo, mantendo ou criando mais empresas e mais dinheiro» (FERNANDES, 2003:
185).

4. 1. ARSOPI. O fundador da ARSOPI — acronimo do seu nome —, Arlindo Soares de Pinho
(1910-2000), de origem modesta e com reduzidas habilitacdes escolares (3.2 classe da instrucao
primaria), cedo comecgou a trabalhar na fabrica de serracdo de madeira, carpintaria e folha-de-
flandres, da firma Almeida & Freitas, em Vale de Cambra. Ali permaneceu entre os seus 11 e 30
anos de idade (1921-41), desempenhando diversas funcdes, das mais modestas as de maior
responsabilidade (encarregado). Destacou-se pelo seu espirito inventivo e pela intuicdo e
competéncias para a resolucdo de questdes tecnologicas. Em 1942, casado e ja com quatro filhos,
torna-se empresario, iniciando a actividade com uma pequena oficina de Serralharia Mecanica,
Construcdo e Reparacdo de Maquinas para a Industria de Lacticinios. Segundo declaragfes suas,
uma das motivacBes para se tornar empresario foi a de preparar, por essa via, o futuro dos filhos.
Nesta primeira fase, também se dedicou ao comércio do sal, produto entdo imprescindivel, para a
conservacdao dos lacticinios. Na impossibilidade de seguir aqui, em pormenor, a evolucao
histérica da nova empresa — o que, alids, ja fizemos noutro estudo (MENDES, CRUZ e
RODRIGUES, 1999) —, analisemos alguns dos seus marcos mais relevantes.

Do ponto de vista dos produtos e servicos fornecidos, A. Soares de Pinho foi-se adaptando a
alteracdo das condicBes e as exigéncias do mercado. Assim, da reparacdo de automdveis,
velocipedes com motor e de maqguinas da industria de lacticinios, além da comercializacdo de
combustiveis, na década de 1940, ja nos anos 1950 passou a equipar fabricas de lacticinios, com
equipamento totalmente produzido na sua oficina. Entretanto, desenvolve a producdo de artigos
em aco inoxidavel (cubas, tinas depoésitos de grandes dimensGes, etc.), na qual viria a
especializar-se e a intensificar o nivel de internacionalizacdo. Em meados dos anos 1990, ja
exportava para 63 paises. Actualmente, o grupo, a nivel produtivo, concentra-se nas seguintes
actividades: Lacticinios, Vinho e bebidas, Quimica e Petroquimica e Fundicdo (“ARSOPI”,
2011).
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Paralelamente ao desenvolvimento da empresa, Arlindo Soares de Pinho adoptou, de forma
consciente e deliberada, uma estratégia de indole familiar, no sentido de preparar os filhos, ndo
sO para 0 ajudarem a expandir o negécio, como tendo em vista a futura sucessdo. Uma das
fragilidades de muitas empresas familiares reside precisamente no facto de nem sempre 0s
descendentes directos estarem a altura de suceder a figura, por vezes carismatica, do fundador.
Ora, uma das formas de ultrapassar essa questdo consiste em dar formacdo adequada aos
descendentes, para que a sucessdo seja justificada e legitimada, ndo s6 pelos lagos familiares
como também pelo mérito e competéncia. Assim, o empresario encaminhou os seus filhos para a
obtencédo de formacao e competéncias diferenciadas, designadamente nas areas: industrial (Ilidio,
Armando e Armindo, ap0s o ensino técnico fizeram os cursos de engenharia industrial),
comercial (Alvaro) e econémica (Antonio Jorge). Depois da saida da empresa, de forma algo
conflituosa, dos filhos Alvaro da Costa Leite e llidio Pinho — que, como veremos, entretanto
vieram também a fundar as suas firmas que, posteriormente, evoluiram para grupos —, Arlindo
Soares de Pinho e seus filhos (Armando e Armindo Pinho) constituem, em 1969, a ARSOPI -
INDUSRIAS METALUGICAS ARLINDO SOARES DE PINHO, LD.2 com o capital social de
12 000 000$00, subscrito pelo pai (7 200 000$00) e pelos dois filhos (2 400 000$00 cada um);
em 1973, juntar-se-lhes-ia o filho mais novo, Antonio Jorge Pinho, altura em que o capital social
foi elevado para 28 465 contos. No final dos anos 80-inicios dos anos 90, a ARSOPI diversifica
0s negocios, com a alteracdo do estatuto, a criagdo de novas empresas e a participacdo em varias
outras. Assim, em 1987, da-se a passagem da empresa de sociedade por quotas a sociedade
anonima; em 1990, é criada a ARSOPI — HOLDING, Sociedade Gestora de Participacdes
Sociais, S. A.; foram constituidas as empresas ARSOPI - THERMAL, Equipamentos Térmicos,
Ld.2 e a TECNOCON - Tecnologia de sistemas de Controle, Ld.2 (1989); a IPA — Imobiliaria
Pinhos, Antunes, Ld.2 (1991). Além disso, a ARSOPI efectuou avultadas participacdes, entre
outras, nas empresas UNICER (cerveja), Real Seguros e Banco Portugués de Investimento.
Ainda sobre a empresa e o grupo ARSOPI, resta sublinhar mais duas notas. A primeira & que
estratégia do fundador da empresa, quanto a formacdo da segunda geracdo que lhe viria a
suceder, deu resultado, pois aquela viria a desempenhar funcbes a nivel da gestdo de topo, de
acordo com a sua preparacdo e competéncias, assegurando assim o controle da organizacdo no
seio familiar. Como exemplo, recorda-se que, em 1971, além da Direccdo Geral e
Administracdo, ainda a cargo de Arlindo Soares de Pinho, eram os seus filhos que tinham a seu
cargo a Direccdo Comercial e Técnico-Comercial (Armando Pinho) e a Direc¢do Industrial
(Armindo Pinho). Apo6s a revolugédo de 1974, foram sobretudo os filhos que lideraram a empresa
e que a transformaram num dos novos grupos econdmicos dos finais do século XX mais
destacados. Por outro lado, o tipo de educacdo que transmitiu aos filhos no meio familiar —
rigorosa, de amor ao trabalho, dedicagcdo e mesmo algo espartana — certamente contribuiu para
que, também estes, viessem a tornar-se empresarios de sucesso e criadores de outros “impérios”
econdmicos, como veremos a seguir. O reconhecimento publico do rasgo empresarial de Arlindo
Soares de Pinho — discreto e evitando, sempre que podia, as luzes da ribalta — chegaria em 1991,
ao ser-lhe atribuido (pelo alvara de 30 de Janeiro) o grau de Comendador da Ordem de Mérito,
nove anos antes do seu falecimento.

4. 2. VICAIMA. Este grupo teve as suas origens em 1959, quando o filho mais velho de Arlindo
Soares de Pinho, Alvaro da Costa Leite (1932-2009), se incompatibilizou com o pai, em cuja
empresa trabalhava, e resolveu criar a sua prépria empresa. A separacao € assim relatada pelo
préprio: «Estudei até aos 18 anos [concluiu o Curso Comercial, na Escola Oliveira Martins, no
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Porto] e fui trabalhar com o0 meu pai. Abandonei a sua empresa aos 26 anos, para me estabelecer.
Eu gostava de la estar, mas um dia ele estava mal disposto e resolveu despedir-me. Claro que,
depois, reconsiderou porque ndo ha nenhum pai que mantenha este tipo de atitudes por muito
tempo. No entanto, o problema teve alguma gravidade e resolvi ndo regressar» (DEUSDADO,
1998: 48).

Ap0s alguma indecisdo e por sugestdo de um médico amigo (Dr. Teixeira da Silva), A. Costa
Leite comeca por criar, em 1959, a firma Alvaro Pinho da Costa Leite, com o capital de 40
000$00, que se dedicava a serracdo de madeiras exdticas. Pouco depois (1964-65), instalou uma
fabrica de portas — produzia entdo 300 portas por dia —, deixando de usar a designacéo inicial
“Florestal”, para adoptar a de VICAIMA (nome derivado dos rios que banham Vale de Cambra,
Vigues e Caima). Iniciou a actividade com 7 pessoas mas, em 1998, ja empregava 1 700
(Ibidem). Em 1969, a firma transforma-se numa sociedade por quotas, tornando-se socios da
empresa a esposa, Maria Resende da Costa e os filhos, Maria Gabriela da Costa Leite, Humberto
da Costa Leite e Arlindo da Costa Leite, medida que ja visaria preparar a sucessao, a longo
prazo, a assegurar por elementos da familia. Entretanto, a partir de 1973, e ndo obstante as
convulsdes de ordem politica registadas nos anos seguintes, a VICAIMA continuava em franco
desenvolvimento, construindo uma moderna unidade fabril, no complexo de Vale de Cambra,
diversificando a producéo, adquirindo ou participando no capital de outras empresas e através da
progressiva internacionalizacdo. Além de exportar parte consideravel da producdo, viria a
estabelecer fabricas e entrepostos comerciais, em diversos paises. Em 1973, a empresa desejava
aumentar a sua capacidade produtiva, tendo ja diversificado a actividade — dispunha de serracéo
de madeiras exoticas, fabricas de portas, janelas, colas, resinas e contraplacados —, pelo que
solicitou autorizacdo para ampliar as instalacGes e o equipamento. O pedido provocou protesto
da parte de firmas concorrentes, ao abrigo do condicionamento industrial ainda em vigor, pelo
que foi sobretudo a partir da abolicdo daquele (1974) e, sobretudo, no final dos anos 1970 e na
década imediata que a VICAIMA registou um progresso mais acentuado.

Assim, em 1987-88, instalou uma filial nas proximidades de Leiria e, em 1988, adquiriu a
JOMAR, grande empresa, concorrente, no sector das madeiras. O assunto foi noticiado num
periodico local: «Alvaro Costa Leite adquiriu o controlo absoluto da JOMAR, uma operacéo que
envolveu mais de 10 milhdes de contos e que foi considerada a maior teake over ja realizado em
Portugal. Como consequéncia dessa operacdo e pelo que representa na economia nacional, o
jornal Semanario atribui a Alvaro Costa Leite o titulo de empresario do ano». Em meados dos
anos 1990, a VICAIMA era considerada um das melhores empresas, integrando Alvaro Costa
Leite o Quadro de Honra das melhores empresas do ano. Em 1994, foi classificada em 184.°
lugar, entre as melhores empresas portuguesas (MENDES, CRUZ e RODRIGUES, 1999: 101).
Agquando do seu falecimento (2009), noticiava um semanario: «Aos 50 anos, [Alvaro da Costa
Leite] criou um dos principais grupos do pais e uma fortuna que o coloca no top dos milionarios
(os ultimos dados da “Exame” apontam para € 500 milhdes» (“Um apaixonado pela industria”,
2009).

A exemplo da estratégia utilizada por outros grandes grupos tradicionais, anteriores a 1974
(grupos CUF e Champalimaud), também este novo grupo VICAIMA, de base industrial,
enveredou pelo sector financeiro, criando um banco. Alvaro Costa Leite passa, assim, a acumular
as funcdes de industrial com as de banqueiro (GONCALVES, 1999). Com efeito, em 1989, foi
constituida a FININDUSTRIA — Sociedade de Investimentos do Grupo VICAIMA,; dois anos
depois (1991), foi criada uma sociedade anénima (VICAIMA - Centro Comercial de Madeiras,
S. A) e, em 1993, foi fundado o FINIBANCO - resultante da transformacdo da referida
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FININDUSTRIA —, Banco de Investimentos, com o capital de 5 milhdes de contos (Idem: 102).
Em 1998, o Banco do grupo VICAIMA ja possuia 65 balcdes e visava atingir os 100, a curto
prazo (DEUSDADO, 1998: 51). Em 26 de Agosto de 1910, o Grupo FINIBANCO aceita a OPA
amigavel lancada pelo Montepio Geral — Associacdo Mutualista, tendo a marca FINIBANCO
desaparecido de mercado, em 1 de Abril de 2011, ao ser totalmente integrada no Montepio Geral
(“Finibanco”, 2011).

4. 3. COLEP. Embora a COLEP, casa-mae do grupo, fosse de constituicao recente (1965), o seu
desenvolvimento foi fulgurante, pelo que, apenas em 24 anos (1965-89), evoluiu de uma pequena
unidade fabril, produtora de embalagens, para um dos 8 maiores “novos grupos econémicos”
existentes em Portugal, nos finais dos anos 80. Tratou-se, de facto, de um caso de sucesso
extraordinariamente rapido, ndo muito vulgar no tecido empresarial portugués. Com efeito,
enquanto o grupo VICAIMA, anteriormente focado, ainda era, na altura, incluido nos grupos que
estavam “a espreita” — isto €, em processo acelerado de ascendéncia —, a COLEP ja era colocada
a par dos outros, inclusive dos que, embora ainda novos — quanto a sua reconstitui¢do, apos 1974
—, tinham ja uma tradicao histérica que remontava ao século X1X. Deste modo, 0s “novos grupos
econdémicos”, estudados por M. Xavier Pintado e A. Mendonca, foram os seguintes: SONAE,
AMORIM, ESPIRITO SANTO, VAZ GUEDES, RAR, SNS, SALVADOR CAETANO e
COLEP (PINTADO e MENDONCA, 1989: 41-110). Vejamos alguns dos aspectos mais
relevantes, acerca das origens e da evolucéo historica deste ultimo (COLEP).

Ilidio Soares de Pinho (nascido em 1938), filho de Arlindo Soares de Pinho e de Maria da
Assuncdo da Costa Leite, casou com Maria Emilia Resende da Costa que, por sua vez, era irma
de Maria Resende da Costa, esposa de Alvaro da Costa Leite, como vimos. Apos ter feito o curso
industrial na Escola Técnica de Oliveira de Azeméis, concluiu o curso de Engenharia
Electrotécnica e de Maquinas, no Instituto Industrial do Porto. Em seguida, fez uma viagem a
Alemanha — onde contactou com a SIEMENS - e um estagio na CUF, no Barreiro. Passou
também pela Oliva, em S. Jodo da Madeira, e pela VICAIMA, de seu irmdo, tendo em seguida
trabalhado na empresa do pai, Metallirgica de Cambra, antecessora da ARSOPI. Por ndo se
adequar aos métodos de gestdo do pai (Arlindo Soares de Pinho) e por ter ambicdes mais
elevadas, na sequéncia de uma visita a Suica e, em especial, a empresa de embalagens (em lata)
Marsorati, que o deixou muito bem impressionado, Ilidio Pinho resolveu montar a sua prépria
fabrica de embalagens, numa altura em que a expansdo deste tipo de produtos se fazia de forma
muito acelerada. Como recorda C. Bicalli, «a partir dos anos 50, os produtos confeccionados,
simbolo do american way of life, conquistaram o continente europeu. A transformacdo da
sociedade tradicional em estilo de vida de massas estimulou o fabrico de uma grande quantidade
e variedade de produtos: pequenas doses de champd, doses individuais de bolachas, bebidas,
etc.» (apud MENDES, CRUZ e RODRIGUES, 1999: 105). Foi em 1965 que llidio Pinho
mandou construir uma fabrica de embalagens de folha-de-flandres, em Lordelo, concelho de
Vale de Cambra. Em 20 de Dezembro de 1975, ao comemorar a primeira década de actividade,
recordando as vicissitudes por que passar durante a revolugdo de 1974, o fundador da COLEP
destacava o caminho percorrido, quanto a diversificacdo da producdo — através da integracédo
vertical —, a modernizacéo tecnoldgica e os contactos internacionais. Ja produzia, entdo: produtos
alimentares, tintas, vernizes e diluentes; colas, ceras e graxas; aerossois de ambientadores,
insecticidas, lacas, desodorizantes e tintas, dispondo ainda de litografia e fotolitografia préprias,
enchimento de todos os aerossois, preparacdo de produtos quimicos para enchimento de
aerossois e producdo de componentes de plastico para embalagens (Idem, 1999: 107). A partir



15

dos anos 1980, Ilidio Pinho deixa de se considerar apenas um industrial para se tornar um
empresario, com interesses muito diversificados. A empresa passa de estabelecimento em nome
individual em sociedade por quotas (1982) e, apds 1987-88, detém interesses em bancos (Banco
Comercial Portugués, Banco Nacional de Investimentos, Banco Mello, etc.), em companhias de
seguro (Global, Global-Vida, Lusitania, Lusitania-Vida, Ocidental, Ocidental-Vida e Rural), na
navegacao, com a aquisicao de 90% do capital da Transinsular, na producdo de energia eléctrica,
adquirindo a Companhia de Electricidade de Macau, na distribuicdo de gas (Nacional Gas) e na
fibra dptica (Cabelte).

Em 1990, ano em que a COLEP completou um quarto de século, Ilidio Pinho perde um filho —
jovem de 22 anos de idade, prestes a licenciar-se, na Suica —, 0 que Ihe colocou problemas de
continuidade, como ele préprio declarou (“llidio Pinho...”, 1994). Por tal motivo, anos mais
tarde venderia a COLEP industria, continuando a investir nos sectores financeiro, fornecimento
de géas e electricidade, entre outros (MENDES, CRUZ e RODRIGUES, 1999: 107-111). Em
2000, e fundada a Fundacao Ilidio Pinho, com os objectivos de apoiar a investigacao cientifica e
tecnoldgica e homenagear o seu filho Ilidio Pedro (“O dia um da Fundac&o Ilidio Pinho, 2000”).

Entre os trés grupos referenciados e os seus fundadores — ARSOPI, VICAIMA e COLEP -, ha
aspectos em comum e outros que os diferenciam. Por um lado, os lacos familiares entre os seus
protagonistas, pai e filhos e por casamento, de Alvaro Costa Leite e Ilidio Pinho, com duas
irmas. Também a o controle e a sucessdo continuam no seio das respectivas familias. Os lagcos
familiares — com a forca do legado patrimonial e da tradicdo — mas, também, uma certa
emulacdo, entre os fundadores e colaboradores mais directos dos trés grandes grupos,
constituiram factores importantes para o respectivo sucesso, em apenas trés-quatro décadas. Com
um forte espirito empresarial, determinacdo e poder de inovacdo, comum a todos 0s
intervenientes da familia envolvidos na lideranca dos grupos, j& o nivel de formacdo académica
dos filhos de Arlindo Soares de Pinho foi muito superior a daquele.

Por outro lado, como resultado da formacéo e das respectivas historias de vida, também o grau
de intervencdo, na politica autarquica, em associacdes empresariais e mesmo em funcGes
publicas, praticamente ausente no caso do pai, foi patente na actividade dos filhos. Acrescente-
se, ainda, que a exposicdo destes, nos 6rgdos de comunicacao social — por exemplo, através de
entrevistas ou mesmo de artigos de opinido, inclusive sobre cultura empresarial (Ilidio Pinho) —,
evitada por Arlindo Soares de Pinho, foi notdria nos casos de Alvaro Costa Leite e Ilidio Soares
de Pinho, a cuja actividade empresarial ndo se coibiram de dar uma certa visibilidade.



ANEXO

QUADRO - PRINCIPAIS GRUPOS ECONOMICOS (1974)

(Preco Constante — indice 100= 1976)
(Milhares de Escudos)

Resultados
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Participaces

Grupos Activo P Capital Social . .
Liquidos Financeiras
Banco Portugués do Atlantico (BPA) 197 672 331 645 180 412 782 1419294606 2278076 736
Banco Nacional Ultramarino (BNU) 135931 952 061 169 367 675 691 562 932 802 175 348
Banco Espirito Santo e Comercial de
Lishoa (BESCL) 105 084 285 617 129 524 746 1106 500 692 490 981 245
Banco Borges e Irméo (BBI) 56 339 630 917 79 823 206 553 250 346 394 394 643
Banco Fonsecas e Burnay (BFB) 49 519 687 747 59 010 142 444 591 978 824 085 710
Champalimaud 17 585 874 103 443 930 041 4601232365 3968166834
Banco Pinto de Magalhées (BPM) 16 686 008 568 20 620 813 193 637 621 56 839 000
Companhia Unido Fabril (CUF) 10925 303 712 112 393 924 3526970954 2387711467
Fonte: CAEIRO, 2004: 229-231.
GRAFICO 1 - PRINCIPAIS GRUPOS ECONOMICOS (1974) — Activo
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GRAFICO 2 — PRINCIPAIS GRUPOS ECONOMICOS (1974)
Resultados Liquidos/Capital Social/Participacfes Financeiras
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