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Resumo

Depois de termos estado mais de dez anos colocadAsademia da Forca
Aérea (AFA) julgamos conveniente fazer um balangssd década da nossa vida para
publicar na Revista Mais Altp érgdo de comunicacao oficial da Forca Aérea,
possibilitando que a nossa experiéncia servisse parfuturo, se corrigirem algumas
distor¢cdes que fomos encontrando enquanto docdatpgele estabelecimento. Como
desempenhamos, também, fungcbes de direccdo na Afekgee é a partir do ensino
que se tem tempo para reflectir, acumulamosaberque, se utilizado por quem tem
de tomar superiores decisdes na Forca Aérea, podeilspara evitar erros futuros.

Demos a esse artigo, para o tornar de menos déitira, a forma de uma
entrevista que nunca, realmente, existiu. Assimgsssintos fluiram livremente quase

como se tivesse sido real o didlogo que imaginamos.



DEZz ANOS DE VIDA NA AFA:
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Ao cabo de mais de dez anos de colocacdo na AcaddmiForca Aérea,
inicialmente como professor e coordenador do Depaento de Ciéncias Sociais e
Humanas, depois, também, como bibliotecario, maidet sempre mantendo as funcdes
anteriores, como presidente da comissdo instaladdoaensino politécnico e primeiro
director da Direccdo do mesmo tipo de ensino, par & depois de me ter desligado de todas
as atribuicoes referidas, menos a de professor, ocalmector da Direcgdo do Ensino
Universitario, eis que passei a situacao de resebBesligado laboralmente, mas ainda preso
emocional e afectivamente a todas as fungbes cgengenhei na AFA, decidi-me a escrever
como que um balanco critico de modo a que a minparéncia ainda fosse aproveitavel a
Academia e a Forca Aérea. N&o poderia ser um balade escondesse 0 que realmente
sinto e 0 que pensei sobre 0 ensino superior na; A&t de haver sinceridade para haver
utilidade. Ao fim de ter servido, naquele estabisleato de ensino, mais de um ter¢co do
tempo que tenho de oficial, amo-o0 demais para @uefosse intrinsecamente verdadeiro na
minha apreciacdo. Nem sempre a verdade € facilasejununca é diplomatica, mas, para
surtir efeito, tem que ser frontal e assumida conagem.

Escrever sobre assuntos téo diferentes, sem cadisturso macgudo, é dificil, por
isso optei pela utilizacdo do didlogo imaginadaasés de uma entrevista que sO existiu na
minha cabeca. Agora que ja nada tenho a cobrar egc&@\érea e que a Forca Aérea nada

me deve, espero ser bem aceite e melhor compreendid

Mais Alto: Comecemos por uma pergunta de caracter intimmocse sente na
situacao de reserva?

Cor. Luis de Fraga Tendo sido uma opcado pessoal a passagem a sitaaca
reserva, acho que devo dizer que me sinto bem.viamdadepois de trinta anos de oficial e
mais de quarenta de uso de uniformes militarem-sire como se me faltasse qualquer coisa.

M. A. - Mais de quarenta de uso de uniformes militares?!

! Publicado ndMais Alto. Revista da Forca Aéreagosto/Setembro, 1996, pp. 32-37.
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L. F. - Exactamente, porque fui aluno, durante sete, alussPupilos do Exército e,
durante mais quatro, aluno da Academia Militarag\liser militar, para mim faz parte ja de
uma certa tradicdo que remonta a uma centena de anmeu Pai e 0 meu Avo foram
militares dos quadros permanente; este Ultimo &msgmaca em 1892!

M. A. - A propésito de Academia Militar gostava de laedr duas perguntas...

L. F. - Faca uma de cada vez, para ndo nos perdermegpiasacoes.

M. A. - Entéo, la vai a primeira: Foi, de certeza, ums dficiais que mais tempo
prestou servico na Academia da Forca Aérea, pora@std em posicdo para se pronunciar
sobre as evolucbes que foram ocorrendo ao longosul permanéncia naquele
estabelecimento de ensino, ndo é verdade?

L. F. - Realmente, foram onze anos muito ricos de e&peias... Experiéncias
diferentes de todas as outras que a minha espleclali na Forgca Aérea, me poderia
proporcionarem. No entanto, acho que, quando aedfaloficiais com longa permanéncia de
servico na AFA, ndo nos devemos esquecer de algtiguaas que por |4 passaram e que
deixaram, também, o seu nome muito ligado aqueda.Ca

M. A. - Nomeadamente?

L. F. - Nomeadamente, e correndo o risco de ser injistcesquecimento, o Cor
Engenheiro Aeronautico Antonio Cardoso e o TCor.ndlks Maria. Foram oficiais que
estiveram emotivamente muito presos a AFA, em émspecCor Cardoso, ja que o TCor.
Mendes Maria, depois da passagem a situacdo devagse desligou da vivéncia diaria,
limitando a colaboracéo a leccionacao das dis@plgue tinha a seu cargo.

M. A. - Mas, ainda ndo se pronunciou sobre as evolugdesviveu e nas quais,
muito provavelmente, tomou parte.

L. F. - Olhe, foram tantas as mudancas evolutivas quifici hierarquiza-las, mas
julgo que ha duas que foram fundamentais: a cridgdensino politécnico e o arranque dos
cursosab initio de Administracdo Aerondutica e das diferentesrdmgéas. Claro que poderia
e deveria acrescentar a grande reformeuwdoculumdo curso de pilotagem.

M. A. - A forma como coloca a questao suscita, desdaujgas perguntas. Porque é
que, em grande numero de conversas que ja tiveseogefere, textualmente, «ao ensino
politécnico na AFA» e nunca menciona a Escola Sopate Tecnologias Militares e
Aeronauticas?

L. F. - Deixe que antes de |Ihe responder coloque duasasigrévias que me tém

norteado do ponto de vista cientifico e, até, $oem primeiro lugar, considero que a critica é
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a principal fonte do progresso, se 0 entendermasoca mudanca vantajosa; em segundo
lugar, a verdadeira criatividade resulta da destalske novos modelos e nunca da repeticao
daqueles que ja conhecemos. Ora, tendo estasdiuas como pano de fundo, respondo a sua
guestdo com base no facto de a ESTMA ter sido quaseado morto, isto é, viveu poucos
minutos.

M. A. - Um nado morto!!?

L. F. - E verdade. Repare, o diploma que cria a ESTMAeaa, no artigo primeiro,
por definir o que ela é e, numa das alineas dgoadtiarto ou quinto, acaba por, na pratica,
extingui-la. Entdo, assim, podemos dizer que a ESTdsceu para nao existir, por isso, €
guase um nado morto.

M. A. - Desculpe la, mas sera conveniente que se exphglhor.

L. F. - Quando, no tal artigo quarto ou quinto, se caregedizer quais sdo 0s 0rgaos
que compdem a ESTMA chegamos a conclusao que @ agueles que, realmente, existem
e compdem a AFA, com a simples exclusdo da Diredgd=nsino Politécnico e dos
respectivos conselhos cientificos e pedagogicontaia facil, se se tivesse tido a coragem de
ser inovador, criar, somente, na AFA, uma direcg&oensino politécnico com 0s seus
conselhos proprios.

M. A. - Mas este diploma deve ter tido uma racional quexl para ser aprovado e
publicado do modo que acaba de referir.

L. F. - Claro que teve! Mas tratam-se de «racionaisweuentes que, em meu
entender, escondem duas incapacidades simultgyerasm lado, a incapacidade de assumir
publicamente que, na Forca Aérea, todos os ofigacs formados na AFA; por outro, a
incapacidade de, nas Forcas Armadas, se querer @mn elitismos que deixam de ter
fundamento quando estamos na viragem do século mildmio. Ha& alguns anos, tive
oportunidade de explicar pessoal e verbalmenteraép, Director-Geral de Pessoal e Infra-
estruturas do Ministério da Defesa que, na Forgaeaéa missdo primaria sé se consegue
cumprir com o contributo dos oficiais «bacharéeEmsquanto que nos outros ramos iSSO nao
acontece. Veja que os oficiais licenciados, nad&@erea, rondam os vinte e cinco a trinta
por cento da totalidade, o que quer dizer que eshdréis» sdo fundamentais. Esta é uma
realidade insofisméavel, enquanto os nimeros fodase

M. A. - Mas falou em elitismo...

L. F. - Exactamente. Repare que o elitismo gera unvétrebntra-senso que é ter

oficiais que podem atingir o posto de coronel, ggrgcem um soldo igual aos seus camaradas
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oriundos de cursos das Academias, a quem se peslgransabilidades semelhantes e, em
muitos casos, iguais, mas se lhes nega a frequé&uciaurso de bacharelato naqueles
estabelecimentos de ensino, porque sao oriundsargentos. O meu ponto de vista é muito
simples: ou estes oficiais sdo necessarios ou Ba0.d5e sdo necessarios, podem e devem ser
formados na mesma Academia dos seus camaradasnde diéerindo somente o0 curso e a
respectiva duragdo. Quando ha um primeiro ano mheafgio geral comum a todos os futuros
oficiais licenciados dos trés ramos das Forcas Aasiacomo € que se pode compreender que
existam escolas separadas para formar os ofi@aisngsmos ramos? No minimo, trata-se de
um elitismo que sai caro. E note que é um elitismacronico no final deste século, porque,
para frequentar os cursos de bacharelato, todoamaBdatos devem ter o curso completo do
ensino secundario e ter satisfeito as provas deteamacional.

M. A. - Em resumo, defende que todos os futuros oficlaigiam frequentar a
Academia do respectivo ramo.

L. F. - Evidentemente, porque h& que compreender o guengino militar. Repare,

e nao é por acaso, que todas as trés Academiantémorgaos separados o Corpo de Alunos
e a Direccao de Ensino. Com efeito, a educacao attete passa por dois tipos de
aprendizagens diferentes que se complementam:cag@tiumilitar e a educacao «académica»
(eu preferia chamar-lhe cultural e cientifica). Qrarfeitamente comum a todos os alunos € a
educacao militar, enquanto a educacdo académi@ao@rsoante o curso. Nesta perspectiva
compreende-se que, destinados a frequéncia deicengidtura ou a de um bacharelato, os
futuros oficiais devem estar sujeitos a mesma edacenilitar, porque essa € que constitui a
esséncia da sua formacao castrense, a outra pgaiei-da num estabelecimento civil.

M. A. - Entdo, quer dizer que concorda com o recrutamertra o quadro
permanente de licenciados por estabelecimentos aiquem se dé uma formacg&o militar
adequada a funcao de oficial.

L. F. - Nao foi isso que eu disse. Em ultima analisepaderia concordar com tal
sistema se a formacao militar a ministrar tivesseminimo, a duracdo de dois ou trés anos
lectivos.

M. A. - O qué?!l!

L. F. - Note que qualquer tipo de educacgéo — cientifizaral, militar, etc. — tem
como finalidade primaria modificar o comportamedtoeducando; trata-se menos de mudar
o comportamento aparente do que alterar os valprefindos. S6 quando estes sado

substituidos por outros é que se pode falar de agdoc Ora, como é facilmente
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compreensivel, ndo é possivel proceder a essdamaagdo profunda em trés ou quatro
meses; neste caso ficamos simplesmente pela tranesf@o aparente e esperamos que a
vivéncia no meio militar acabe ajudando a transéwmdo desejada. Todavia, na minha
opinido, é sempre uma aposta no escuro; e essamguErvem ser controladas com muita
cautela, isto €, tem de se manter uma massa ar@imbauma formacao correcta em numero
superior ao daqueles que tiveram uma educacdo rapnosindada. E que estamos a falar de
quadros dirigentes destinados a ocupar cargos ded@rresponsabilidade nas fileiras
militares; ndo se trata de formar oficiais milimanque tém uma aplicagdo muito limitada
dentro do ambito das responsabilidades globaisirgue penso desta maneira que dei 0 meu
maior apoio e a minha méaxima contribuicdo ao lamgamdos cursoab initio de engenharia
e de administracao na AFA...

M. A. - J& la vamos. H& pouco referiu-se a aspectos mome formacdo militar e
isso faz-me lembrar uma outra questao sobre agpsthria de saber o que pensa. Qual é a
sua opinido acerca do curso de Formacdo Geral C8mum

L. F. - Bom, o que Ihe vou dizer agora € 0 que eu per@dg¢ 0 que eu fiz enquanto
director de ensino na AFA; nessas circunstanciasupei sempre, dentro do possivel, separar
a minha opinido pessoal da minha opinido instinadioJulgo que a Formacao Geral Comum
€ 0 exemplo acabado da incapacidade de gerar nsaggllmente novos; a FGC, ou algo com
nome diferente mas sentido idéntico, foi um modgie funcionou ha trinta e muitos anos e
que se arrastou até 1977 ja s6 com os alunos g¢a Pérea. O principal pressuposto para a
existéncia da FGC — o conhecimento intimo dos dstaficiais dos trés ramos — €, a partida,
falso. Aos vinte anos ninguém esta interessado enmecer ninguém; 0S jovens ou se
compatibilizam ou se incompatibilizam; ou existefimidades ou néo existem. Se formos
pela positiva e imaginarmos um reencontro ao firdele quinze ou vinte anos, 0s parametros
de compatibilidade ou de afinidade sdo outros cetapiente distintos que sé podem
funcionar numa de duas circunstancias: ou numa amnsadaqueira saudosista, ou numa
almocarada onde se tenha comido bem e bebido m&epois disso, ou para além disso,
surge todo o mundo de incompatibilidades que nagdodacto de se terem seguido caminhos
diferentes. Um modelo que seria mais ou menos aayee, talvez, permitiria atingirem-se os
objectivos que estdo subjacentes a FGC, devia tassea promo¢do de cursos comuns
durante a carreira de oficial. Ai sim, iam encans& pontos de contacto, afinidades reais

construidas sobre uma vivéncia actual.



M. A. - Entéo, esta a esquecer a experiéncia da salutaivéncia de camaradagem
que se conseguiu obter e viver durante a guerraféoa?

L. F. - L4 estamos perante mais um equivoco! Deixe guexplico. Em primeiro
lugar, a guerra e as vivéncias em situacao deitmrfo diferentes daquelas que ocorrem em
tempo de paz; na guerra os homens naturalmenteei@op porque, havendo uma ameaca
comum, ha, também em comum, um sentimento de co€séwparar o tempo de guerra com
o tempo de paz e igualar a cooperacao que é pbestabelecer em cada um deles é um erro
de palmatdria. E um erro s6 possivel de cometergo@m ndo tem conhecimentos de
psicologia e de sociologia militares. Em segundgatudevemo-nos lembrar que durante a
guerra em Africa todos nos éramos, de facto, joeehaviam decorrido muito poucos anos
sobre o tempo em que deixaramos de conviver naehaadMilitar. Imagine que, quem
entrou para a Academia em 1961 e concluiu o curs@364, tinha s6 dez anos de oficial em
1974 e, muito provavelmente, um minimo de duas ssdeis em Africa. Quer dizer, entre o
tempo dos bancos da Amadora e da Gomes FreireieaAffio chegaram a decorrer mais de
trés ou quatro anos. Quando somos jovens o temploagama dimensdo muito diferente
daquela que tem agora! Em terceiro lugar, haveeateupresente que o curso para oficial
general da Forca Aérea era feito em Pedroucosptab o curso para oficial superior — este,
pelo menos, até aos primeiros anos da década sensesComo Vvé, até mesmo aos niveis
mais elevados da hierarquia de entdo verificavamre®ntros em momentos decisivos da
carreira que tinham muito pouco a ver com os quehaocorrido no tempo de cadete.

M. A. - Decididamente, ndo concorda com a FGC.

L. F. - Concordo com um outro modelo que permita enosnpgrolongados de
oficiais dos trés ramos ao longo das suas carreiex® momentos decisivos dessas mesmas
carreiras; ndo concordo com a FGC entendida do mjadcse esta a praticar. Acho que, do
ponto de vista da educacdo militar enquanto procdssmodificacdo de comportamentos,
deve caber a cada ramo das Forgcas Armadas a @wigag dever de formar os seus cadetes
de modo a gerar neles as idiossincrasias que sgwigs do ramo. Do ponto de vista da
pedagogia castrense, € mais equilibrado que seadefimeiro uma personalidade bem
vincada capaz de encontrar, mais tarde, na codjmeragn sentido verdadeiro, do que
comecar um processo educativo hibrido que pode néjeitar entendimentos futuros ou a ndo
se encontrar bastante caracterizado enquanto péicsme autbnoma.

M. A. - Quer dizer, se Ihe fosse possivel, acabavajgadom a FGC, ndo € verdade?



L. F. - Nao me atribua intencbes que néo tenho. Resgeit@asiado a educacao, ou
melhor, o sistema educativo, para defender solugdsais nesse dominio. Mal ou bem, a
FGC esta criada e ainda ndo rodou o suficiente panear todos os aspectos negativos...
digamos que lhe dou o beneficio da duvida.

M. A. - Entdo, em qué que ficamos,... Critica s6 pedz@rde criticar?

L. F. - N&o senhor! Imagino é a possibilidade de corpiatr uma série de factores
gue neste momento se conjugam e que, bem apray®itaddem dar excelentes resultados.
Repare que, segundo 0 processo que Vvigorou paesstgno ensino superior — ao qual nés,
Forcas Armadas, nos vinculamos — podia entrar panarso de Matematicas um aluno que
tivesse tido, nas diferentes provas de nivel nati@ero valores na disciplina de Matematica;
0 necessario era que nao houvesse candidatosestdEipara preencher as vagas no curso
superior em causa. Uma tal anormalidade sO sefigastiporque o0 ingresso nos
estabelecimentos universitarios estava sujeito daleoferta e da procura, tendo deixado de
haver, realmente, uma seleccdo qualitativa. Omntace que, com o recrutamento para 0s
Estabelecimentos Militares de Ensino Superior — BEME: sucederam situacfes semelhantes,
porgue ndo h4 uma selecgdo propria e independersistéma nacional.

M. A. - Mas o que tem tudo isso a ver com a FGC?

L. F. - Se se acabasse com o ingresso nas Academiag t@frano de escolaridade
e passasse ao 11° ano, a seleccao seria persoaaizzbedeceria aos critérios que fossem
acordados pelos ramos e pelo Governo; depois, {seder leccionar em comum, no
aquartelamento da Academia Militar, na Amadora2® dno e mais algumas disciplinas de
indole castrense elementar. No final desse anarw gboderia optar por continuar ou por
desistir; no segundo caso teria as equivalénciessséarias; no primeiro caso, ingressaria — se
tivesse perfil cientifico e militar — na Academiarg@ a qual tinha inicialmente concorrido.
Como se Vé, satisfazia a exigéncia da FGC e mela@gossibilidade de recrutamento para
os EMES. Entre nés tratar-se-ia, de facto, de wparé&ncia inovadora.

M. A. - Mas isso ia criar um regime de excepcao e emsppara 0 ingresso nos
EMES!

L. F. - Mas é evidente que sim e o erro foi tentar igualensino dos EMES ao dos
estabelecimentos civis de ensino superior. Repaeengo sao igualaveis: quando um aluno
do 3° ano da Faculdade de Direito da Universidagld.idboa pede transferéncia para a
Faculdade de Letras da Universidade de Coimbradanga sé fica condicionada ao nimero

de vagas; ora, como ja adivinhou, quando, na prati@o € possivel a um aluno do 3° ano da
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Escola Naval transitar para curso semelhante da, ABfO € que sera possivel aceitar aqui,
por transferéncia, um aluno do 3° ano do IST?dséoprova que 0 ensino superior militar €
diferente do ensino superior civil. A diferencaaesb facto de que o ensino superior militar
educa e profissionaliza, isto é, ao mesmo tempargnsforma a postura civica e intelectual
do aluno prepara-o para a integracdo de imediatoanactividade ou, se preferir, para
comparar, num «emprego».

M. A. - Mas ja viu que a FGC passava a correspondeiit@moolano do ensino
secundario e que era necessario montar esse siséeAraadoral

L. F. - O presente justifica-se quase sempre pelo pas3adkse esqueceu que o 12°
ano foi uma «invencéo» pos 25 de Abril de 1974 e mpsultou do ano de servigo civico o
qual, por seu turno, foi um processo de tamponacesso ao ensino superior quando se
pretendia reestrutura-lo? Nao se deve esquecehétamque a guerra era uma forma de
esconder uma série de problemas nacionais, porgueadsorvidos pela incorporacdo macica
nas fileiras — o ingresso nas universidades, ond@®go, etc. Ora, 0 que eu, afinal, neste
momento proponho € um «regresso as origens», fazmd 2° ano, de facto, aquilo que ele
devia ser: um ano pré-universitario, neste cagosupiversitario militar. E, deixe que lhe diga,
o sistema esta montado na Amadora, ja que exiateoovestibular para os alunos oriundos
dos paises africanos luséfonos; era sé adapta-lo.

M. A. - Bom, mudemos de assunto. Viu nascer 0os curat&) eesignadasb initio,
de engenharia e de Administracdo Aerondutica @sicemecar a dar os primeiros resultados.
Quais sao 0s seus comentarios quanto a este @sunto

L. F. - Relacionando-os com a FGC, posso dizer-lhe gizes® serviu para os tornar
mais longos um ano, no entanto, considerando-osiemesmos, garanto-lhe que o ter-se
iniciado as suas leccionacdes foi a decisdo maisri@nte que ha alguns anos se tomou. E a
Unica forma valida e mais acertadamente correctectatar engenheiros e administradores
para os quadros permanentes da Forca Aérea. Eno atmrverdade, devo dizer que o
arranque da leccionacao passou por algumas wvigissitpara o que, também, contribuiu o
lancamento da FGC no ano seguinte. Todavia, defussacertos que eram necessarios, 0s
cursos ai estdo para dar os melhores resultados.

M. A. - Quer dizer, tudo vai bem com os curabsnitio?

L. F. - Vamos la ver, ndo foi isso que eu disse. O duem@ € que 0S cursos estao
lancados de modo a darem os melhores resultadashé&ainda problemas grandes e, de

certo modo, graves para resolver. Olhe, talvez,mmaha perspectiva o problema mais
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importante seja 0 da colocacao de oficiais comlitedio e interesse para ministrarem muitas
das disciplinas que neste momento séo leccionamtadogentes universitarios em regime de
prestacdo de servigos por convénio com algumasrsiilades publicas. Este servico custa
uma boa maquia, todos os anos, a Forca Aérea.

M. A. - Como é que quer praticar uma politica de pesgoalsatisfaca a essa sua
intencdo, numa altura em que toda a gente se qukaxtlta de oficiais engenheiros e
administradores?

L. F. - Disse bem, praticar uma politica! A verdade é géo se definiu, até agora,
uma politica de colocacdo de professores na ABAas, parece-me que nao se definiu uma
politica de pratica de docéncia na Forca AéreaafReque os oficiais, de um modo geral,
véem sempre com maus olhos a sua colocacao prdergdigamos, mais de trés anos — na
area do ensino, porque receiam ser penalizadosiaarreira» dentro dos quadros das
respectivas especialidades. Ora, isto € um er Hdecas Armadas, depois da administracao
da justica, a instrucdo é a fungdo mais importasey instrucdo ndo ha Forcas Armadas e ndo
as havendo ndo ha defesa. As Forcas Armadas qutmizem-se e quando nos esquecemos
que temos de empregar, por exemplo, um certo nuderoficiais de Administracdo para
«fazer» outros, ou estamos a preconizar e a defauwesciente ou inconscientemente o
desaparecimento das Forcas Armadas, ou estamdsctde a menorizar a nossa fungéo
especifica — a de especialista de um certo satlentro das Forcas Armadas. N&o ha volta a
dar.

M. A. - Como me parece muito expedito no arranjar decdels, porque é que nao
arrisca uma para resolver este problema?

L. F. - Como é evidente, ndo se trata de ser ou ndalgaptata-se, tdo-somente, de
h& muitos anos andar a pensar nestas questdeargquiectado algumas saidas. Para o caso
da necessidade de substituir grande niumero desparéss civis a trabalharem ao abrigo de
convénios — e note que, em média, por dezassemnssnde aulas, as universidades cobram
cerca de 1400 a 1500 contos, ou seja 0 equivadentencimento liquido de cinco meses de
um coronel — a solucdo tem de ser lenta e passaaair oficiais engenheiros e
administradores a funcdo docente. Se ndo se poalecavpara o abono legal de uma
gratificacédo de instrucéo, pode arranjar-se unersigtde pontuacdo que acelere a promogao a
certos postos, por exemplo, ou que garanta a agocam certas situagées no estrangeiro,
para além de facilidades na obtencdo de graus ragame — mestre e doutor em

estabelecimentos nacionais ou estrangeiros. A esnpbtina, a falta de imaginacéo, a
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mesquinhez e, acima de tudo, a auséncia de umadeira politica de colocacdo de pessoal
na AFA acaba levando a Forca Aérea a desbaratansalgilhares de contos que so6 trazem
verdadeiro proveito a quem os recebe. A Forca A@raade cuidar dos seus «reprodutores».

M. A. -Mas parece que esta a esquecer que nem todaeatgancapacidade para
leccionar!

L. F. - Sabe qual é o curso especifico, isto €, de prg@a para ensinar, que faz
qualquer docente universitario para leccionar reinensuperior? Nao sabe, porque ndo ha!
No nosso pais, obriga-se um professor do ensinmdado, para se profissionalizar, a fazer,
para além do curso de licenciatura, um estagiogiggieo que dura dois anos, enquanto que
um professor assistente-estagiario s6 necessiter adassificacdo final de licenciatura igual
Ou superior a catorze valores e, para ser provadogar de professor assistente, sé carece de
fazer o mestrado. Como vé a seleccdo de um profdesensino superior €, aparentemente,
menos rigorosa do que a de um professor do ensitundario. Assim, ndo cometeriamos
nenhum «crime de lesa ciéncia» se seleccionassesawais classificados dos nossos
engenheiros e dos nossos administradores inteosssad funcdo docente, Ihes déssemos
tempo — um ano lectivo — para prepararem as disagphue iriam leccionar e a possibilidade
de estagiarem com um professor em regime de canyama, ao cabo de dois anos, termos
um docente de nivel aceitavel. Um professor nacendaz-se com o treino e o estudo; um
professor € um estudioso que sabe comunicar deinadaeil e compreensivel ndo s6 os
conhecimentos que estudou, mas, também, o métoalabdgho para os adquirir.

M. A. - S80 s6 esses 0s problemas que existem comsussahrinitio?

L. F. - H&A mais problemas, no entanto, falar deles ¢é utaa dimensdo de
crescimento da AFA que s6 pode ser atingida quamidamas das actuais situacdes
problematicas forem solucionadas. Repare, as eaganls0 séo frequentadas em regime de
internato, na Academia, até ao quarto ano de atare®iro de curso...

M. A. - Espere ai, explique melhor esse cbdigo, por§goeentendi.

L. F. - Os alunos dos cursos de engenharia e de Adnaigést Aeronautica, com a
frequéncia da FGC, atrasam sempre um ano em red@acéonteldo programatico do proprio
curso, quer dizer, um aluno do quarto ano de unsocule engenharia na AFA esta,
efectivamente, ao nivel de um aluno do terceirodnisT...

M. A. - Entdo a FGC s0O serve para atrasar um ano naa¢@ondos alunos de

engenharia e administragao?!
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L. F. - Exactamente, € um problema de «menor multipfouro»; as minhas criticas
ndo sao infundamentadas. Mas vamos adiante. Mellasraondi¢cdes de ensino na AFA
passava por acabar com a situacdo de semi-intempa¢oresulta do facto dos alunos das
engenharias e de administracdo terem de ir fregquens respectivos cursos em
estabelecimentos civis de ensino superior...

M. A. - Antes de prosseguir, diga-me, afinal, quantasad é que frequentam, por
exemplo, o terceiro ano do curso de Engenhariaaiédhomos?

L. F. - Olhe, de momento ndo me recordo do nimero exatas SA0 pPoucos...
quatro, cinco ou seis. Os alunos dos cursos denbaga e de administracdo nunca sao muito
nUMerosos.

M. A. - Ja viu por quanto saia o custo de um aluno cetauplente formado na AFA?

L. F. - Claro que ja. Mas a solugédo passa, exactampategonstituir convenios
vantajosos com as universidades. Imagine que abfrequéncia dos terceiros, quartos e
quintos anos de engenharia a trinta e cinco aloivgsde cada ano e curso e que negociava a
presenca gratuita de professores civis, oriundas waversidades, na AFA. De imediato
rentabilizava as infra-estruturas existentes, cemeficio para os nossos alunos, e vantagens
para as populacdes do concelho de Sintra ou desodimitrofes. Claro que, nestas
circunstancias, teria de haver, mais do que nuwmoagquilibrio proporcional entre o nimero
de docentes militares e docentes civis, porque A A0 poderia alienar a sua posicao de
escola autbnoma e, acima de tudo, militar.

M. A. - Isso tudo ia ser muito complicado.

L. F. - Claro que ia ser complicado, mas ia colocar & AEma posi¢do cimeira no
gue respeita ao ensino superior e prestigiar caress técnico-laborais nas quais ainda somos
perfeitamente concorrenciais. Pensar nas Forcaadasicomo meros instrumentos de defesa
militar € admitir a imagem de parasitismo orcamleiitamos de dar um salto em frente.

M. A. - E 0 que é que me diz relativamente ao nouaiculum do curso de
Pilotagem Aeronautica?

L. F. - Para ser sincero, acho que ele constitui a e&olpossivel dentro dos habitos
e das tradicdes que se enraizaram entre nos; aragbe fosse, de facto, uma ruptura com
tradicbes que ndo trazem nada de novo; Todavigtu@laurriculum é o melhor possivel
dentro desse contexto.

M. A. - Gostava que se explicasse melhor. O que é qerediger quando se refere a

habitos e tradicbes?
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L. F. - Peguemos em pequenos exemplos para podermosesdpr. Ha cinquenta
anos atrds ndo se dava carta de conducdo autom@usim ndo aprovasse na instrucdo de
mecanica, isto €, todo o condutor tinha de ter bmrhecimentos do funcionamento de
motores de explosao, para além de saber repatanasgavarias ja razoaveis. Hoje em dia,
em face da evolucéo tecnologica do automovel, ja @@ecessario saber substituir uma roda
para obter licenca de conducao. Pois bem, comifssapassou-se algo de semelhante; cada
vez, ao nivel da aprendizagem da conducdo aeroadse exigem menos conhecimentos
quer do funcionamento da maquina, quer das corgligderiores necessérias ao
funcionamento da maquina. Entre nos, Forca Aéraa, gar conteudo cientifico ao curso de
piloto aviador — e note que dou énfase a este wspagito particular — foram-se exigindo
conhecimentos matematicos e fisicos ndo s6 da megoadora, como das condi¢cdes de voo,
como ainda das envolventes do voo. Deste modo,ridesam-se 0s reais objectivos da
formacédo do oficial piloto aviador, porque pretamde, acima de tudo, fazer dele um
operador de avibes, quando se deveria ter em fager dele, também, um operador de
avioes.

M. A. - D4-me a sensac¢do de que esta a jogar com asgsala

L. F. - N&o, pelo contrario. Estou a utilizar as palavpara evidenciar bem as
diferencas. Peco-lhe que faga, mais uma vez, uongespara acompanhar o meu raciocinio.
Recorda-se de, ha pouco, falar no problema domisfiecearem a permanéncia excessiva em
funcdes de instrucdo, porque, depois, sao penabzam termos de progressdo nas
especialidades? Pois bem, tudo se explica poroigue acabo de dizer. As especialidades
tém mais forga, mais peso, mais importancia, na dios oficiais do que o facto de serem,
acima de tudo, oficiais da Forca Aérea. Mais impue do que ser piloto aviador, ou ser
administrador, ou ser meteorologista, € ser ofidalForca Aérea; e eu iria mais longe,
porque, se em algumas das especialidades se peglr eéhbrigadeiro, s6 na de piloto aviador
€ que se pode atingir o posto de general. Entddcademia, h4 que fazer a preparacéo
cientifica do oficial que pode atingir os postosistelevados da hierarquia, dimensionando
correctamente a preparacdo do especialista piloiadar... ele tem de ter uma solida
formacéo em ciéncias militares e uma formacéo isufie em pilotagem aeronautica.

M. A. - Pois é, teoricamente tudo o que acabou de gzde estar — e ndo estou a
dizer que esta! - muito correcto, mas como é gselve o problema da reprovacdo, no

tirocinio, de um aspirante a oficial piloto avia@@briga-o a voltar ao segundo ano da AFA?
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Ou, por exemplo, a situacdo de um oficial piloteader que, ao fim de oito, ou de quinze,
anos resolve sair da Forca Aérea ou, até mesnumvidado a sair?

L. F. - Vamos por partes. Qual o tipo de compromissoaj&erca Aérea tem para
com um aspirante a oficial piloto aviador? Rigoreate, nenhum. Assim, sendo condi¢ao
para ingresso na especialidade de piloto aviadgmravacao no tirocinio e nao se verificando
esse acontecimento, o candidato a oficial s6 tensaminho, se a Forca Aérea autorizar: tirar
outro curso. Encontrar outras solugbes, a custaudaculum corresponde a estruturar um
curso em funcdo da condicdo de reprovacdo ou, o ajju#da € pior, em funcdo do
reconhecimento da pouca importancia da formacaiac#edo oficial piloto aviador, porque,
assim, parece indiferente 0 que ele estuda na AFgye interessa € o éxito que tem no
tirocinio. Vamos, agora, ao caso do tal oficiabgmlaviador com oito anos de servi¢o ou, até
mesmo, com quinze, que € convidado a sair da Faégaa. Para além de uma formacao
especifica em pilotagem aeronautica ele tem, oe tlay experiéncia na gestdo de recursos
humanos, mas, acima de tudo, a questdo pde-setoodfaa Forca Aérea ndo ter de assumir
compromissos que nao Ihe cabem. Deste modo, ougppgasdo a que o oficial tiver direito,
se tiver, ou n&o; todas as obrigacdes param ai.

M. A. - Esta bem, mas imagine que o0 mesmo acontece goangenheiro... ele tem
um modo de vida que ganhou na Forca Aérea, pam dée pensdo a que tiver, ou néo,
direito!

L. F. - Contingéncias da escolha de uma carreira! Papliesentar-lhe uma dezena
de outras razbes em que o0 engenheiro saia prajodicaas, estamos, de facto perante
contingéncias que s6 muito vagamente podem sanatan. Nestes casos tem € de se usar de
critérios rigorosos que nao se transformem em deidas pocos de favoritismo.

M. A. - Ja vai longa a nossa conversa e, ja que coma&gporouma pergunta de
caracter pessoal, gostava de acabar com outrgoEs, @ que é que vai fazer?

L. F. - Se tiver saude, vou fazer trés coisas de qui gogito: estudar, dar aulas
numa Universidade e escrever, tendo em vista olgesiu de doutor em Historia.

M. A. - E a Academia da Forga Aérea?

L. F. - Por agora, vou afastar-me. Quero viver a saudadea mesma intensidade
com que vivi a presenca. Mais tarde... Mais tand®, sei. Se quiserem e tiverem paciéncia
para ir ouvindo historias da Histéria, voltareinairha» Academia.

M. A.: A tarde de comeco de Primavera estava a chegana®a janela da sala do

nosso interlocutor vé-se a margem sul do Tejo. Bege dizer esta ultima frase, os seus
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olhos fixaram-se la longe — pareceu-me, até, qudBase Aérea do Montijo — e ficou
pensativo, talvez recordando outros tempos e oatrostecimentos de uma vida militar que
tem muito para contar. Deixdmo-lo ficar absorto sess pensamentos e, sorrateiramente,

esgueirdmo-nos da sua presenca.

Marco de 1996.
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