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INTRODUGAO

Em 2017 o OBSERVARE (Observatorio de
Relacdes Exteriores), unidade de investigacdo
da Universidade Autdénoma de Lishoa (UAL)
entendeu realizar um estudo sobre a estrutura
diplomatica portuguesa, incluindo aspetos li-
gados a procedimentos, e tornando muito claro
que o objeto dessa investigacao nao integrava
questdes como a politica externa de Portugal, a
carreira diplomética ou a estrutura orginica do
Ministério dos Negécios Estrangeiros (MNE).

Nio foi esta a primeira iniciativa do OBSERVARE
neste dominio. Em 2002 um dossier do Anuario
Janus foi dedicado a Politica Externa Portuguesa,
a edicdo de 2006 do mesmo Anuario foi inteira-
mente subordinada a Nova Diplomacia e em 2007
foi editado um livro sobre A Nova Diplomacia
Econémica: Analise e Perspetivas.

Naturalmente que para o estudo que agora se
apresenta, reportado ao periodo posterior a 25
de abril de 1974, se teve como certo que o exer-
cicio correspondente nio seria suscetivel de ser
conduzide com um minimo de verosimilhanga,
atualidade e completude se ndo pudesse bene-
ficiar do apoio do MNE, designadamente no
tocante & disponibiliza¢ao de dados objetivos.

Essa indispensével condi¢éo de base esteve sem-
pre disponivel. E de modo facil e fecundo.

Mas algo que deve ser precisado € que o apoio
do MNE se cingiu 4 facilidade na recolha de in-
formacio e ndo envolveu patrocinio ou qualquer
espécie de apoio financeiro.

Nestas circunstincias este estudo é um trabalho
académico a que, como é devido, se procurou
inculcar as necessarias carateristicas de inde-
pendéncia e de rigor cientifico.

A metodologia perfilhada atendeu ao interesse
em adicionar e cruzar informacéo de multiplas
proveniéncias e formas. De natureza cientifica,
seja tedrica, seja empirica.

 ES1UD0 DAESTAUTURADIPLOVATICA PORTUGUESA

Foram identificadas, pesquisadas e analisadas
multiplas fontes escritas, incluindo digitais,
portuguesas e estrangeiras. Recolheu-se o tes-
temunho e o parecer de personalidades de in-
discutivel experiéncia e mérito no campo da
diplomacia e da vida ptiblica portuguesa. Com
a competente intervengao técnica de profissio-
nais do setor e assegurando representatividade
e fiabilidade, levaram-se a cabo trés inquéritos
de opinido. Um, orientado para o corpo diplo-
matico nacional, proporcionando uma leitura
de autoimagem da estrutura diplomatica por-
tuguesa. Dois outros, buscando hetero-imagens
dessa mesma estrutura, por um lado a partir
do sentimento existente na opinido publica e,
por outro, baseado na perspetiva de relevantes
exportadores e operadores de turismo nacionais.
Com base em big data referidos a um periodo
de tempo conferente de expressdo valida, pro-
curou-se ainda um outro prisma do olhar da
sociedade sobre a diplomacia. E, como € natural,
foram também requeridos e obtidos de vérios
académicos importantes contributos teoricos e
conceptuais.

O trabalho que agora se divulga é o reflexo de
toda essa multifacetada investigagdo.
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CARACTERIZAGAC DO SETOR EXPORTADOR PORTUGUES

Sandra Ribeiro

A economia portuguesa & uma das mais zbertas da Uniao Europeia, tendo conseguido inverter, nos dltimas anos, 08 SUcessivos déficas da balanca de bens e servicos registados
an longo das Gftimas décadas. Como podemos observar no gréfico abaixs. o saldo da balana comercial (compasta por bens e servigas) apresentou desde 2012 um ligeiro
avcedente, tendo, em 2013, reforgado esse saldo positivo. De salientar que deste 1943, altura em que o pais se encontrava em plena ditadura liderada por Bntanio Oliveira
Salazar, que a economia portuguesa nda registava um excedente comercial. 0 longo periodo de B9 anos fai finalmente inerrompido em 2012.

GRAFICO | - BALANGA COMERCIAL PORTUGUESA DE 1935.A 2017
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Fonte: Por elaharago propria {dados INE)

A maor parte das frocas comerciais porfuguesas tém como desting os paises da moeda dnica (onde Espanha ¢ o principal parceiro comercial, quer a nivel de exportacdes
quer de importagdes), mas existem surpresas fora da Unido Europeia, principalmente no que concerne &s exportacdes. sendo 0 EUA o quinto parceiro portugués ao nivel
das exporiagies & 0 nono a nivel das importagdes. De saliantar que as exportactes para Angola representavam. em 2007, 4% o otal das exportagdes portuguesas & apos

um decréscimo muito acentuado neste valor de 20142 2016, voltou a aumentar, registando, em 2017, 3.3%.

FIGURA - EXPORTAG UGUESKS PORPAISDEDESTNG.

Fonte: Por elaboraco propria (dados INE)
Como podemos observar pela figura 1, Espanha sempre foi um importante parceiro Gomercial para Portugal, registando quase Y das exportaces portuguesas em 2007,

o quase 21% das mesmas em 2017 Franca desde 357 que representa ¢ destino de cerca de 3% das exportacies. AAlemanha. que em 1937 era o principal parceiro comercial
te Portugel, & agara o terceiro. representando cerca de % do total das exportacges.
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Fonte: Por elaboregao rapia (dados INE)

No harizonte temporal apresentado, Espanfia consiiuiu sempre 0 principal pais de origem das importag3es portuguesas. Alemanha o segundo & Franca o terceiro. Na figura 2
podemos tambem constatara dependéncia das impartacdes portuguesas em relaco a Unido Furopeia,

Apesar e todo  esforca realizado para se diversificar o com@rcio internacional porfugugs. constatamos, quer a0 nivel das importacaes quer das exporfagdes. que este
continua extremamente dependente da Unia Europeia.

DESEQUILIBRIO EUROPA V5 RESTO DO MUNDO EM TERMOS DE EXPORTAGOES

Coma Ja foi referido, & notdrio 0 desequllibrio existente entre as exportages porfuguesas parad Furopa face ao resto do mundo.

OR DESTIND
[

OCENAEAEBORSPULIAES
Fonte: Por elaboraca propria {tadosiNE)
Como podemos observar na figura 3, as exportagies pare a eurapa representam, em 2017, 76.7% do total de expartacdes de Portugal. Logo de seguida esta 0 confinene

americano posstindo 10% do fotal das exportacdes portuguesas. Assim, podemos cancluir que os restantes cerca de 13% das exportacdes portuguesas estéo distribuidos
pelo resto do munda (7% em frica, 4.2% na Asia, 0,3% na Ocednia).
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