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CAPITULO 7
LIDERANCA INSTRUCIONAL
E CURRICULO:
uma analise focada nas escolas
do ensino secundario®

Jorge Adelino Costa
Sandra Figueiredo
Universidade de Aveiro, Portugal

Introducio

A lideranga instrucional constitui um tipo de lideranga caraterizada por prati-
cas de gestdo que tém como objetivo a melhoria do processo de ensino e aprendiza-
gem, enfatizando a aquisi¢fo de conhecimentos pelos alunos e respetiva monitoriza-
| ¢do, dando particular atenc¢io & supervisdo do curriculo e a eficicia das praticas dos
professores. No entanto, o tipo instrucional é um género que partilha carateristicas
e significados de diferentes modelos de lideranca (Bush, 2011), especialmente dos
estilos formal, colegial e cultural. Neste trabalho serd abordada a lideranga instru-
cional, no contexto plural da gestéo e liderangas nas escolas, e refletido o papel do
diretor da escola nas praticas de supervisio curricular. Os resultados apresentados
reportam-se as narrativas analisadas no dmbito do Projeto ELQ - Observatério de
Lideran¢a Educacional, da Universidade de Aveiro, cujo principal objetivo ¢ des-
crever o panorama dos estudos sobre lideranga educacional em Portugal com base
na investigagdo desenvolvida no periodo 2000-2010. Atendendo ao corpus docu-
mental que serve de base ao projeto, as narrativas dos atores manifestam alguma in-
consisténcia com a representagfio cognitiva das varias liderangas presente em cada
um dos seis modelos propostos por Bush (2011) e que sustentam o quadro concetual
da investigagdio: modelos formal, colegial, politico, subjetivo, ambiguo e cultural.
No presente trabalho focamos a nossa aten¢do na interpretacio das praticas de lide-
ranga instrucional no que diz respeito, em particular, ao ensino secundario. O intuito
central da lideranga instrucional pretende-se relacionado com a melhoria de praticas
escolares e de performances e ndo exclusivamente direcionado para os momentos
finais dos resultados da avaliag@io. Mas este tiltimo aspeto parece constituir o objeti-
vo principal das atuagdes dos lideres, contrariando a ideia de um processo de ensino
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