Introdugio
O elo invisivel

O objectivo central do presente trabalho é o da reconstituicio do
itinerario pessoal e empresarial de Manuel de Mello, principal responsavel
pelo grupo CUF entre a Segunda Grande Guerra e a primeira metade dos
anos sessenta.

A tarefa a que nos propusemos apresentava-se bastante motivadora,
tendo em consideracdo a opacidade que escondia a personagem, tornando-
-a no elo invisivel da cadeia iniciada em Alfredo da Silva e prolongada até
3 actualidade pelos seus netos Jorge e José Manuel.

Na realidade, o contributo pessoal de Manuel de Mello foi, em grande
parte, entendido como um mero prolongamento da obra de Alfredo da
Silva, consequente da dinimica legada pelo seu antecessor.

Neste contexto, a imagem que chegou aos nossos dias oscila entre a
divida sobre os seus meéritos e o desconhecimento generalizado da obra
realizada. Um lider de transi¢cio? Ou, efectivamente, um empreendedor, um
intérprete de primeira linha?

Este vazio resulta de uma série de lugares comuns. Em primeiro lugar,
sobressai a tentagio corrente de limitar a anilise da sua acgio a uma
comparacio directa com a obra realizada pelo sogro'. Evitar este efeito
contraluz torna-se determinante para compreender objectivamente a
personalidade e a obra de Manuel de Mello.

Um outro aspecto obliterou a correcta ponderacio do seu percurso.
A prematura doenga que o atingiria acelerando a ascensio dos filhos, Jorge e
José Manuel, na hierarquia do grupo, comprimindo o seu espaco de acgéo,
originando involuntariamente uma ligagio directa entre o tempo de Alfredo
da Silva e o dos netos".

Acrescente-se um terceiro factor que diminui a percepgio exterior do
protagonista: a intencio deliberada de garantir a continuidade do projecto
empresarial que herdara do sogro, anulando de forma programada a sua
imagem em favor dos seus sucessores, proposito indissociavel da sua propria
inclinacio a sobriedade e discri¢io. Objectivo alcangado, sem sobressaltos,

na passagem do testemunho a terceira geracao, num pProcesso onde se
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detecta uma notéavel accio pedagdgica, mérito partilhado com a ainda mais
esquecida herdeira universal de Alfredo da Silva, Amélia de Resende Dias
de Oliveira da Silva de Mello, 4 qual o presente trabalho reserva igualmente
um olhar atento. Em causa estava a inviolabilidade do principio da unido,
evitando a dispersdo, risco natural que poderia resultar num complexo
processo de partilhas dada a existéncia dos quatro herdeiros da terceira
geragdo. Mas nido resultou, e 0 grupo manteve o patrimonio intacto no
essencial até Abril de 1974. Realidade que deve ser sublinhada se
recordarmos que, para além dos dois sucessores masculinos, as duas filhas
do casal contrairiam matriménio com Anténio Champalimaud™ e José
Maria Espirito Santo".

Deparava-se-nos, assim, a partida, um campo amplo de investigagdo a
percorrer sem preconceitos, confirmando-se nas primeiras sondagens a plena
oportunidade da iniciativa’. A divisdo da sua vida em planos contextualizados
procurou fixar o essencial que uma biografia exige, privilegiando os aspectos
pessoais em detrimento dos institucionais, nio se podendo confundir o
presente exercicio com a tentativa de estabelecer a histéria do grupo CUF,
correspondente 4 cronologia abordada. Por outro lado, o periodo de
convivéncia com Alfredo da Silva foi alvo de uma visio mais sintética, em
funcio do desenvolvimento que naturalmente lhe sera dedicado em trabalho
proximo ja em preparagio a que nos referimos mais adiante.

Alfredo da Silva, sem sucessores masculinos, nao logrou criar uma
dinastia empresarial que fixasse o seu patronimico, a exemplo das grandes
casas industriais europeias como os Krupp ou os Schneider. O que Silva
necessitava era de um continuador masculino que garantisse o futuro da sua
obra, regra geral, 2 época, de sucessio nas empresas. Neste contexto a
questdo do casamento da sua filha Gnica, Amélia, transcendia notoriamente
o plano familiar. “Casa-se também com a CUF?” A histérica frase, dirigida
por Alfredo da Silva ao jovem Manuel de Mello, nio se tratava de uma
metafora, era uma condicio preestabelecida sem rodeios, que o futuro viria
plenamente a confirmar. Manuel de Mello soube conjugar as suas
qualidades com as de Alfredo da Silva ao longo dos mais de vinte anos de
trabalho conjunto. Mas para além da necessaria aprendizagem adquirida
junto do sogro, Mello transportou para a sua actividade as competéncias
adquiridas no curso comercial que frequentou na Academia Internacional
de Zurigue. Por outro lado, corria-lhe no sangue nio sé6 a tradicdo
empresarial do seu avd materno, Adolfo de Lima Mayer, mas, igualmente, o




INTRODUCAO

exemplo do lado paterno de uma nobreza activa, de trabalho, bem
representada no seu pai, Jorge de Mello, 2.° conde do Cartaxo, agrénomo,
com carreira publica conhecida.

Manue] de Mello receberia, em 1942, o comando do grupo CUF. Nas
duas décadas que se seguiriam o grupo manteve o seu rumo de
desenvolvimento, consolidando em vérias frentes a sua condigio de lideranca
a nivel nacional. A data da sua morte, a 15 de Qutubro de 1966, deixava a
sucessio garantida nos seus dois filhos Jorge e José Manuel. Mas garantia,
igualmente, a presenga na administragdo da CUF do seu irmao Diogo de
Mello, e do seu primo Anténio Vasco de Mello, 4.° marqués de Sabugosa.

Mello, e ndo Silva, seria, deste modo, o nome de familia que persistiria,
propagado como sinénimo de empreendedorismo. Essa mutagao inicia-se,
naturalmente, com Manuel de Mello. A articulacio desses estilos tdo
diferentes reconfigurou a cultura do grupo CUFE A explicagio desta
mudanca seré o segundo objectivo do presente trabalho, contribuindo para
o melhor conhecimento do grupo econémico de maior expressio no pais
até 1974. Nio é possivel a compreensdo desta transigio sem o estudo atento
do trajecto de Manuel de Mello, agente principal desta metamorfose.

Este trabalho constitui um segundo painel de um triptico iniciado pela
biografia de Alfredo da Silva (Bertrand, 2004), e que se concluird com a edigdo
de um terceiro estudo dedicado ao itinerdrio politico de Alfredo da Silva
centrado, sobretudo, no seu relacionamento com Anténio de Oliveira Salazar,

Estabelecendo um processo de simetria com o estudo anterior,
procuramos caracterizar devidamente os ascendentes de Manuel de Mello.
Deparamo-nos obviamente com um ambiente diverso do definido na
biografia de Alfredo da Silva, com informacdo mais acessivel e até, nalguns
casos, estruturada por monografias esclarecedoras do essencial da genealogia
e histéria familiares. Essa disponibilidade permitiu-nos uma mais facil
reconstitui¢do do quadro histérico formador do caricter do protagonista,
marcado por consideravel instabilidade politica, que incluiu o regicidio e a
queda do regime monarquico, seguido da eclosio da Primeira Grande
Guerra. Os dois primeiros acontecimentos marcaram profundamente a sua
familia paterna (S. Lourenco/Sabugosa/Cartaxo) radicada ha geragdes no
circulo mais fechado da Casa Real. A este proposito dedicamos a primeira
parte do presente trabalho (capitulos I e IT). Nos restantes seis capitulos que
compdem a obra procuramos fixar, respectivamente, o inicio da actividade
de Manuel de Mello no grupo CUF, como brago direito de Alfredo da Silva
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(II); o processo sucessério que o guindou 2 lideranga (IV): as dificuldades
que enfrentou no inicio da sua administragio no contexto da Segunda
Grande Guerra (V); o periodo que melhor caracterizou a sua visido
empresarial (VI) e, finalmente, o plano sucessério que garantiu para o
futuro a unidade do projecto herdado (VII - VIII).

Para a concretizacdo deste plano, pudemos contar com uma equipa de
investigagdo cujos contributos passamos a enumerar. Na distribuicdo de
tarefas coube a Paulo Jorge Fernandes o desenvolvimento das areas da
induastria quimica do grupo CUF e as investigacdes relativas ao periodo
escolar de Manuel de Mello. O periodo correspondente ao exilio de Alfredo
da Silva foi trabalhado por Carolina Peralta, que pesquisou, igualmente, os
aspectos da obra social e dos momentos finais de Amélia e Manuel de
Mello. Cristina Dias desenvolveu a pesquisa relativa 2 reconstituicdo das
anteriores geracoes das familias Mello e Lima Mayer. Deve-se-lhe,
igualmente, a investigacdo dos aspectos relativos as empresas de transportes
do grupo. A Paulo Oliveira, dando continuidade a trabalhos anteriores, foi
confiada a revisio das areas da indtistria naval (construgio e reparacio) e do
lancamento da Lisnave. Steven Smith conduziu o levantamento documen-
tal realizado no Public Record Office em Londres. A Lurdes Baptista, com
o apoio de Filipa Mendia, coube a classificagio e organizacio do espélio
fotogréifico reunido.

A realizagio deste trabalho contou com um elevado ntmero de apoios,
a quem nos cumpre deixar uma referéncia de reconhecimento.
Agradecemos a Anténio Vasco de Mello César de Meneses, 14.° conde de
Sao Lourenco, e 4 Associacdo Cultural da Casa Sabugosa e Sao Lourenco, o
acesso ao respectivo arquivo; a Teresa Mendes Ferreira pela disponibilidade
e acolhimento nas investigagdes realizadas nos arquivos da Tabaqueira; a
Fernando Faria, responsivel pelo arquivo da Escola Secundaria Passos
Manuel; a Paulo Rato e José Lima (Arquivo da RDP); Odete Martins e
Célia Gomes do Arquivo Nacional da Torre do Tombo; a Sara Moreira do
Arquivo Nacional de Imagens em Movimento (ANIM); a Carolina Peralta
pelas facilidades concedidas de acesso ao seu arquivo de familia (Arquivo
Paes Borges); a J. M. Leal da Silva, sempre disponivel na conducdo das
pesquisas no acervo documental do Arquivo da CUF, para além dos
contributos nas questdes relacionadas com as inddstrias quimicas; a Daniel
Proenca de Carvalho pelas suas pistas de pesquisa relativamente ao
relacionamento entre Manuel de Mello e Anténio Champalimaud e, ainda, a
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Pedro Libano Monteiro, actual proprietirio da casa de Sio Cristévio no
Monte Estoril, pela visita guiada que nos proporcionou a residéncia preferida
do casal Mello apés o casamento.

Em segundo lugar fica o nosso agradecimento aos familiares e antigos
colaboradores de Manuel de Mello que se disponibilizaram a realizacio de
entrevistas, testemunhos que muito valorizaram o presente trabalho,
nomeadamente: Antonio Portela, Antonio Vasco de Mello, Carlos Ferreira
Torres, Diogo Weinstein, Francisco Silva, Helder Neves Veiga, Henrique
Marques Pereira, Jodio Rocheta, Joaquim Aguiar, Julieta Nascimento, Luis
Gregorio, Maria Madalena José de Mello, Manuel Altredo Cunha José de
Mello, Maria da Conceigdo da Cunha José de Mello, Maria Luisa José de Mello
Franco e Jodo Pais do Amaral Franco, Maria Teresa de Mello Costa Duarte.

Em terceiro lugar o reconhecimento ao conselho consultivo informal
que se organizou em torno do projecto em que recordamos o entusiasmo e
dedicagio de Teresa de Mello Gross, Pedro Maria Guimaries José de Mello,
José Anténio de Mello, 5.° conde do Cartaxo, agradecendo ao ultimo a
documentagio fornecida e os conselhos prestados, e também o imprescin-
divel apoio de Manuel de Abreu Gomes e sua equipa. A este nticleo, sempre
presente, acrescentemos aqueles que ficaram baptizados de membros
honorarios do grupo de trabalho a quem agradecemos, para além do inte-
resse sempre demonstrado e dos depoimentos prestados, o acesso a
documentos fundamentais que se encontravam nos seus arquivos pessoais:
Jorge Maria Cunha de Mello, Luisa Maria de Mello Ulrich Anjos, Maria
Isabel José de Mello Osério e Joao Manuel de Mello Franco.

Por fim, aos filhos de Manuel de Mello, Maria Cristina - a quem
prestamos homenagem postuma —, Jorge Augusto e José Manuel, uma
palavra especial de agradecimento pela disponibilidade em partilharem
com o autor as suas meméorias do passado, recolhidas em tempo til, e que
se tornaram ja hoje num legado documental importante para o futuro.

Miguel Figueira de Faria
Lisboa, 27 de Fevereiro 2007



